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صد الا ابص
1. �سواب وقواعد الن�سر

 .ساملة المراج لمة للبحث األ تزيد م�ساحة الن�سر عن �ستة الآف 1. يج
2. يعد ملخ�سان للبحث: اأحدهما باللغة العربية،   والآخر باللغة الإنجليزية، على اأن ل تتجاوز لمات ل واحد 

منهما  200لمة. 
  اتلم م�سزيد على خل ت Key Words مفتاحية لمات ، زيوالإنجلي ، 3. يلي الملخ�سين: العربي

 .ي التك�سيعن المجالت التي يتناولها البحث؛ لت�ستخدم ف تع ،ي عنوان البحثموجودة ف
4. ا�ستخدام طريقة APA لتوثيق مراج البحث العلمي لتعزيز الأمانة العلمية للباحث، ما يج اأن تتسمن المنهجية 

م�سكلة البحث، اأهدافه، دداته حال وجودها، الدرا�سات ال�سابقة، الخاة وت�سمل النتا والتو�سيات. 
اأو رقم  ال�سفحة  ا�سم الم�سدر ورقم   ر فقالبحث يذ ثانية من  5. يراعى عند تكرار الم�سدر في �سفحة 

ال�سفحة وازء اإذا ان الكتاب اأجزاء. 
البحث  ت�سرف  اإذا  اأما  ن�ساً،  الم�سدر  من  الكلام  نقل  حال  في   »« ال�سغة  التن�سي�س  اأقوا�س  اعتماد   .6

بالكلام المنقول فلا يس الكلام بين اأقوا�س ويكت في الهام�س لمة »ينظر« قبل ا�سم الم�سدر. 
� Simpli،  بحجم 14، وللبحوث الإنجليزية ed Arabic  للبحوث العربية ي المف الخ 7. يكون نو
 ،12 والهام�س   18 حجم  الري�سة  العناوين  وتكون   ،11  Times New Roman ،  بحجم 

وهوام�س ال�سفحة 25 �سم، والم�سافة  بين الأ�سطر مفردة. 
� Simpli، بحجم 10، وللبحوث الإنجليزية ed Arabic  داول للبحوث العربيةي اف الخ 8. يكون نو
 Times New Roman ،  بحجم  ،8ما يراعى في البحث المتسمن جداول واأسكال تابة رقم ال�سكل 

وعنوانه اأعلاه ثم ادول م�سدره اأ�سفله. 
اأن يكون ترقيم  �سفحات  البحث، على  ثنايا   ي جميف  Arabic  ...321 العربية الأرقام  ت�ستخدم   .9

 البحث في منت�س اأ�سفل ال�سفحة.  
10. عنوان البحث، وا�سم الباحث، اأو الباحثين، والمو�س�سة التي ينتمي اإليها، �سبل التوا�سل ميل ووات�ساب، على 
�سفحة   م�ستقلة قبل �سفحات البحث، ثم تتب ب�سفحات البحث، بدءاً بال�سفحة الأولى حيث يكت عنوان 

البحث فق متبوعاً بكامل البحث.  
11. يراعى في تابة البحث عدم اإيراد ا�سم الباحث، اأو الباحثين، في م البحث �سراحة، اأو باأي اإسارة 
اأو الباحثين بدلً من ال�سم، �سواء في  اأو هوياتهم، واإا ت�ستخدم لمة الباحث،  تك�س عن  هويته، 

  .مة  المراجي قااأو التوثيق، اأو ف ،الم
12. يج الأخذ بعين العتبار الترتي للمراج، ومراعاة وجود علامات الترقيم من فا�سلة ونقطة وها 

من علامات الترقيم المختلفة، فبعس المراج تعتمد الفا�سلة في التوثيق وبعسها تعتمد النقطة. 
اأ�ستاذ م�ساعد.  العلمي. مدر�س.  لقبه   ا�سمه م اأ�سفل   الإلكترو بريده  الباحث عنوان   سي اأن   13. يج

اأ�ستاذ م�سارك... اإل
14. يتاأد الباحث من �سلامة لغة البحث، وخلوه من الأخطاء اللغوية والنحوية.    

15. يقدم الباحث الري�س تعهداً موقعاً منه ومن جمي الباحثين الم�سارين اإن وجدوا يفيد   باأن البحث  ي�سبق 
ن�سره، واأنه  مقدم للن�سر، ولن يقدم للن�سر في جهة اأخر حتى  تنتهي  اإجراءات تحكيمه، ون�سره في المجلة. 



16. لهيئة التحرير حق الفح�س الأو للبحث، وتقرير اأهليته للتحكيم اأو رفسه.    

17. في حال قبول البحث للن�سر توول ل حقوق الن�سر للمجلة، ول يجوز ن�سره في اأي   منفذ ن�سر اآخر ورقياً 
اأو اإلكترونياً دون اإذن تابي من ري�س هيئة التحرير.  

18. الآراء الواردة في البحوث المن�سورة تع عن وجهة نظر الباحثين فق ول تع   بالسرورة عن راأي 
المجلة.    

19. لهيئة التحرير  الحق في تحديد اأولويات ن�سر البحوث. 

20. �سرورة توافر معاي علمية واأخلاقية في البحث المر�سل للن�سر في لة بحوث، وتعد مباد اأ�سا�سية 
  :اأن يلتزم بها الباحث وتحدد عملية الن�سر منها يج

 تحري الدقة والم�سداقية في تدوين المعلومات والبيانات والنتا وتحليلها ون�سرها في الدرا�سة. 
 تقبل النقد العلمي البناء المقدم من جهة المحكمين للبحث والعمل وجبه قبل عملية الن�سر. 

 ن التلاع اأو التحيز في ت�سميم وتحليل البيانات عند عر�سها في �سفحات الدرا�سات العلمية. 
اأو  انتحالها  وعدم  ن�سر  وحقوق   اخترا وبراءات  بحوث  من  العلاقة  لأ�سحاب  الفكرية  الملكية  احترام   

�سرقتها. 
 توي البيانات والمعلومات ونتا الدرا�سات العلمية ال�سابقة ب�سكل علمي �سليم ليمكن ال�ستفادة منها. 

 اللتزام بتعليمات وقواعد الن�سر التي و�سعتها المجلة واهات العالمية المنظمة للاأبحاث العلمية. 
 ن دعم اأي جهات ذات اأجندة خا�سة عل من البحث مادة لتحقيق م�سالحهم  الم�سروعة. 

 عدم انتهاك حقوق الإن�سان ورامته عند القيام باإجراء ارب للاأبحاث العلمية على الب�سر. 
 .سخ�سية فق هات ذات العلاقة بالدرا�سة واإفادة الب�سرية ولي�س لم�سالحيهدف الن�سر تطوير ا 

 اللتزام بتعليمات وقواعد الن�سر التي و�سعتها المجلة واهات العالمية المنظمة للاأبحاث العلمية. 
 ن دعم اأي جهات ذات اأجندة خا�سة يجعلوا من البحث مادة لتحقيق م�سالح  م�سروعة. 

 م�ساندة الباحثين وطلاب الدرا�سات العليا وتعزيز قدراتهم وكينهم من اتخاذ قراراتهم باأنف�سهم. 
 عدم انتهاك حقوق الإن�سان ورامته عند القيام باإجراء ارب للاأبحاث العلمية على الب�سر. 

 تقد التقدير وال�سكر لمن �ساهم في اإعداد البحوث والر�سال والأطاريح العلمية. 
 ا�ستخدام الموارد المتاحة ب�سكل �سليم لإنجاز الأهداف والغايات المرجوة. 

 موافقة الباحث على ا�ستخدام المجلة للنام الإلكتروTurnitin  للك�س عن النتحال الأادي. 
21. يلتزم الباحث بتحويل ر�سوم الن�سر عق موافقة نة التحكيم وبعد اإجراءه التعديلات اللازمة قبيل الن�سر. 

22. يتم تقد البحوث اإلكترونياً من خلال بريد المجلة الإلكترو، عناية مدير التحرير. 

المشرف العام: أ.د. ناصر الفضلي 
ري�س مرز لندن للبحوث

            http://scr-magazine.com



معلومـات المجلــــة
التـعـريـــف:

• مجلة علمية محكمة مفهرسة ومتخصصة في العلوم ا�نسانية، تصدر عن مركز لندن 

ربع سنوي-   - المتحدة بشكل دوري  العربية  ا�مارات  للبحوث والاستشارات بدولة 

الاستشهاد  مواقــع  عبر  وتظهر  عربي  تأثير  ومعامل  دولي  ترقيم  لها  منتظم، 

أبحاث  (ZENODO – EBSCO – Arcif – Al Manhal Platform)، تعنى بنشر كافة 

العلوم الاجتماعية باللغتين العربية وا�نجليزية، استهلّت أول أعدادها في شهر 

يونيو عام 2014 ومنذ ذلك الحين وحتى سبتمبر 2025 (أحد عشر عامًا) أصدرت 60  

عددًا دوريًا  وخاصًا.

• ترأست مجلس ا�دارة للمجلة منذ أول أعدادها حتى يوينو 2022 سعادة الشيخة 

ميسون بنت محمد القاسمي ثم تولّت المسؤولية بعدها ا¨ستاذة سارة العازمي 

من دولة الكويت حتى مارس 2023، وا¬ن تتولى الرئاسة ومنذ أبريل 2023 صاحبة 

السمو الملكي ا¨ميرة منال بنت مساعد آل سعود، في حين يتولّى منصب المدير 

البحوث  ومعهد  المحلفين  هيئة  عضو   – الفضلي  ناصر  الدكتور  ا¨ستاذ  العام 

ونائب  الدناني  الملك  عبد  الدكتور  ا¨ستاذ  التحرير  ويترأس   – ا¨سبق  البريطاني 

رئيس التحرير ا¨ستاذة الدكتورة حنان صبحي عبيد ويتولى منصب مدير التحرير  

مستشار ا�علام الدولي الدكتور محمد علي عبد العزيز.

• للمجلة هيئة علمية استشارية عليا مؤلفة من نخب من القيادات العلمية رفيعي 

المستوى برتبة أستاذ دكتور، وهيئة تحرير مستقلة مؤلّفة من أكاديميين برتبة 

أستاذ مشارك وأستاذ مساعد، والجميع من عدة عشرة جامعات مختلفة حول العالم.

الرؤيــــــــة: 

لنشر  العالم،  في  علمية مصنفة ومحكمة  مئة دورية  أفضل  المجلة ضمن  تكون  أن 

البحوث العلمية الرصينة في مختلف تخصصات العلوم ا�نسانية.

الرســــــالــة:

إطار  في  الطرح،  في  والموضوعية  القويم  العلمي  المنهج  على  القائم  البحث  نشرْ 

الالتزام بمقاييس الجودة العالمية.
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أ. د. عبد الملك الدناني

امعة ليوا  اأبوبي

بقلم رئيس التحرير

العدد 62 بعد نجاحات متتالية
لمركز لندن والمنظمة العربية

62 من لة بحوث العلمية المحكمة ال�سادرة  ياأتي �سدور العدد 
ل  في  الجتماعية  وال�ست�سارات  للبحوث  لندن  مرز  عن 
للبحث  العربية  والمنظمة  لندن  مرز  ي�سهدها  عديدة  تطورات 
العربية،  الر�سمية  اامعات  من  العديد   م والت�سبيك  العلمي، 
تنظيم  في  الم�سارة   نجا بعد  العربية،  المهنية  والمنظمات 
فعاليات المور العلمي الثا امعة مولي اإ�سماعيل في المغرب 
العلمية  البحوث  ن�سر  في  المجلة  يز  ويز   .2025 عام  نهاية 
التطوير  في  تحريرها  هيئة  جهة  من  المبذولة  واهود  الر�سينة، 
المفيد. العلمي  الن�سر   و�سواب بثوابت  المجلة  والتزام  الم�ستمر، 

درا�سات  خم�س  على  بحوث  لة  من   الأخ العدد  ويتسمن 
واإدارية،  ودينية،  وتربوية،  تقنية،  اإعلامية،  قسايا  تناولت 
اإطار  »بناء  اإلى   الأولى الدرا�سة  متنوعة. حيث هدفت  وتمعية 
تحليلي وتطبيقي يو�س ي كن للأدوات الرقمية والاء 
 الم�سطل �سناعة  في  بنيويًا  عن�سرًا   ت�سب  اأ ال�سطناعي 
والتقييمي،  التحليلي،  الآتية:  الأهداف  خلال  من  العربي«، 
 ية اإلى »الك�سوالتطبيقي، وال�ستراتيجي. وهدفت الدرا�سة الثا



عن م�ستوى الكفاية العقلية لدى معلمات ريا�ض الأطفال في مدينة 
بغداد«، وتحقيقًا لأهداف الدرا�سة قامت الباحثة ببناء مقيا�س الكفاية 
العقلية وفقًا لخطوات بناء المقايي�س العقلية، حيث تم تطبيق المقيا�س 
الدرا�سة  وجاءت  العراق.  في  الأطفال  ريا�ض  معلمات  من  عينة  على 
القر�آني  والتطبيق  النظرية  بين  النا�سخة  »الأفعال  بعنوان:  الثالثة 
وتناولها  البحث  لمجالات  جديدة  �آفاق  لفتح  وذلك  وتدريبًا«،  تحليلًا 
لإثراء التراث المعرفي والعلمي، من خلال الا�ست�شهاد ب�آيات من القر�آن 
عند تناول القاعدة؛ لغزارة ما فيها من دلالات وقيم لها �أثرها على طلاب 
»واقع القيادة والإدارة التربوية من  العلم. وتناولت الدرا�سة الرابعة 
خلال العديد من المحاور الرئي�سة«، ومنها: القيادة التربوية، والإدارة 
المدر�سية، و�أبرز النظريات الحديثة في الإدارة المدر�سية، والإدارة الناجحة 
الدرا�سة الخام�سة  وال�صفات ال�شخ�صية لمدير المدر�سة الناجح. وهدفت 
في  للا�ستثمار  الا�ستراتيجي  والتخطيط  الإيجابي  الأثر  تحليل  »�إلى 
ال�سابع  الع�صبين  �إ�صابة  حالات  في  ال�شفاء  وت�سريع  النف�سية  الحالة 

والخام�س«، وذلك للحد من تطور الأعرا�ض الحادة والمزمنة.

و�سوف نظل حري�صين على ن�شر نتاجات المفكرين العرب في المجالات 
العلمية، الإن�سانية والاجتماعية، لا�سيما في �إطار التطور الم�ستمر الذي 
�صدور  انتظام  على  تحريرها  هيئة  حر�ص  خلال  ومن  المجلة،  ت�شهده 
الله  ون�س�أل  الر�صينة،  العلمية  �إنجازاتهم  للباحثين  ونبارك  المجلة. 

�سبحانه وتعالى التوفيق وال�سداد.



ملخ�صات �أبحاث العدد
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�لخا
الذاء  وتقنيات  الرقمية  الثورة  بفعل  عميقًا  ومعرفيًا  لغويًا  لً  تحو الأخيرين  العقدين  في  العربي  العالم  ي�سهد 
مرزيًا  فاعلًا  لت�سبح  ذلك  تجاوزت  بل  الترجمة،  اأو  التوا�سل  ت�سهيل  على  تقت�سر  تعد  لم  التي  ال�سطناعي، 
الإن�سان  اأعاد �سياة علاقة  ل  التحو العلمية الجديدة. هذا  المفاهيم والم�سطلحات   واإنتا المعرفة  في �سناعة 
اإلى بنية معرفية ديناميكية تتفاعل م النظم الرقمية وتت�سكل عبر  اأداة لغوية  ل الم�سطلح من ونه  باللغة، وحو
يًا جوهريًا يتمثل في �سرعة تدفق المفاهيم  تواجه اللغة العربية تحد ،ل هذا الواق م الآلي. وفيالخوارزميات والتعل
التقنية الحديثة مقابل بء اآليات التوليد والتوحيد الم�سطلحي التقليدية، ما نت عنه ما يمكن ت�سميته ب الفو�سى 
بالعربية. المن�سور  المعرفي   المحتو فاءة  من   وتحد العربي  العلمي  التوا�سل  تعيق  التي  الرقمية  الم�سطلحية 

التاريخية  اللغوية  والمرجعية  التوليدي  ال�سطناعي  الذاء  بين  التكامل   اأن فر�سية  من  البحث  هذا  ينطلق 
موابة  على  قادرة  عربية  م�سطلحية  منظومة  لبناء  الأمثل  المدخل  ي�سكل  الرقمي  المو�س�سي  والإقرار 
اإلى  البحث  ي�سعى  المنطلق،  هذا  ومن  وات�ساقها.  اللغة  اأ�سالة  على   الحفا  م العالمي  التقني  التغير 
من  وتوحيده،  العربي  الم�سطلح  تطوير  في  ال�سطناعي  الذاء  وتقنيات  الرقمية  الأدوات  دور  تحليل 
للغة  التاريخي  الدوحة  معجم  اأبرزها  الرادة،  العربية  المبادرات  من  لعدد  مقارنة  نقدية  درا�سة  خلال 
العربية  اللغة   مجم رقمنة   وم�سرو �سلمان،  الملك   لمجم التابعة  اللغوي  الم�ست�سار  ومن�سة  العربية، 
اللغوي. ال�سطناعي  للذاء  العربية   النماذ اأهم  من   عد ي الذي   (Jais) جي�س   نموذ  جان اإلى  بالقاهرة، 

يعتمد هذا البحث على المنه الو�سفي التحليلي المدعوم بالمقاربة التطبيقية، ودم بين مباد علم الم�سطلحية 
الحديث واللغويات الحا�سوبية. وتو�سل اإلى بناء نموذ تكاملي اأطلق عليه ا�سم "الم�سن الم�سطلحي الرقمي"

قطر د ما الصا  – دولة 
ماي�ستير عل الوراثة والبيولويا الدقيقة

ودتورا في عل البيولويا
معلمة اأحياء بمدر�سة اآمنة بن و الثاوية

وارة التربية والتعلي والتعلي العالي




From the Printed Dictionary to (JAIS): How Artificial Intelligence 

Technologies Are Reshaping the Future of Arabic Terminology
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�لخال
يهدف البحث اإلى الك�س عن م�ستو الكفاية العقلية لد معلمات ريا�س الأطفال وتحقيقًا لأهداف 
تطبيق  العقلية حيث تم  المقايي�س  بناء  وفقًا لخطوات  العقلية  الكفاية  مقيا�س  ببناء  الباحثة  قامت  البحث 
المقيا�س على عينة من معلمات ريا�س الأطفال وتحقيقًا لأهداف البحث قامت الباحثة ببناء مقيا�س الكفاية 
العقلية بعد �سياة فقراته البالغة 25 فقرة حيث تم عر�سه على موعة من الخاء وقد ثبت �سلاحيته 
بعد اإجراء بعس التعديلات فبل عدد فقراته 32 فقرة وجر التحليل الإح�ساي للفقرات بح�ساب القوة 
اأما باقي الفقرات فقد انت  اأن 7 فقرات من مقيا�س الكفاية العقلية  يزة  التمييزية، وقد تبين 
يزة ودالة تكون المقيا�س ب�سيغته النهاية من 25 فقرة وبدال ثلاثة تنطبق ثًا، تنطبق اأحياناً، 
 100 عددها تم تطبيق المقيا�س على عينة من ملمات ريا�س الأطفال بل 21 ،3 وبدرجات ل تنطلق اأبدًا
معلمة من معلمات ريا�س الأطفال الحكومي والأهلي. حيث تم اختيار المعلمات بطريقة ع�سواية ب�سيطة.

وقد تو�سل البحث اإلى النتا الآتية:

1 اإن معلمات ريا�س الأطفال ي�ستخدمن عملياتهن العقلية في الرو�سة.

2 ل توجد فروق ذات دللة اإح�ساية بين معلمات الريا�س الأهلية والحكومية تبعًا لمتغ الكفاية العقلية.

الكلمات المفتاحية: الكفاية العقلية، معلمات ريا�س الأطفال.



االع   داد ال  د
امعة بغداد  لية التربية للبنات  ق�س ريا�ض الأطفال
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�ملخ
 م و ق ل ا  ي ب ر اآنًا ع ر ق  ه ات اآي  تل س� ف ابت  قال تعالى: 

. ون مل ع ي
وقال سوقي:

ناً ا�سح م غاتالل أ لا ذي مال ناإ
اد سفي ال ه ر س� و مال الج ل ع ج

ر فهم المقروء، وتعمل على  اإن معرفة القواعد تي�س
ا�ستقامة الل�سان.

... وعليه ا�ستعنت بالله العزيز العليم واأقبلت على 
العمل المتوا�س، راجية التوفيق من الله، وق�سدت 

من بحثي:
 نيل سرف البحث ومدار�سة لغة القراآن.

 اإلقاء السوء على اإحد قواعد علم النحو.
في  النا�سخة  للاأفعال  الدللت  بعس  تو�سيح   

القراآن واإح�ساها.
واتبعت خطوات نحو تحقيق الهدف من هذا البحث مثل:

 عر�س اأبيات من األفية ابن مالك.
 تناول القاعدة بمحاورها المختلفة.

دولة الكوي  دصد المح ابح د
 ة العامة للتعلييال والعرو�ض النحو وال�سر اأ�ستا  

التطبيقي والتدري


 

 ال�ست�سهاد باآيات قراآنية واإعراب ال�ساهد منها.
ورد في   نا�س لكل فعل  العددي  الح�سر   عر�س 

القراآن و�سوره.
 من حيث ات�ساله بسمار الرف وزمنه..

 تف�سير مب�س لبعس الآيات التي تم ال�ست�سهاد بها.

 ا�ستنبا القيمة والمغز السمني من ال�ساهد.
:وبعد اإعداد هذا البحث اأو�سي ب

القاعدة؛  تناول  عند  القراأن  باآيات  ال�ست�سهاد   
الأثرعلى  بير  لها  وقيم  فيها من دللت  ما  لغزارة 

طال العلم.
 والمجتم المحاور بالقاعدة بالواق محاولة رب 

الذي نحيا فيه؛ لتتر�س في الأذهان.
 محاولة فتح اآفاق جديدة لجوان البحث وتناولها 

لإثراء تراثنا المعرفي والعلمي.
  القراآني  التطبيق     الن�س المفتاحية:  الكلمات 

عمل ان  ت�سري الأفعال ان الناق�سة.
الله اأ�ساأل التوفيق والقبول
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دمم
اإ�سافيا ي يتخذ لإدارته  اإن مدر�سة القرن الحادي والع�سرين، تتطل من مدير المدر�سة جهداً    
المنا�سبة  الإجراءات  تحديد  اأو  وو�سعها،  الأهداف   تخطي خلال  من  ديمقراطية،  م�سارات  المدر�سية 
للتنفيذ والمتابعة، ويكون ذلك من خلال الم�سارة والمناق�سة واللقاءات المتنوعة والمختلفة داخل المدر�سة 
وخارجها ل هذا يهدف الو�سول اإلى اأهداف المو�س�سة التربوية التي يراأ�سها وذلك تفويس ال�سلاحيات 
للعاملين معه في المدر�سة لي�ساروا معه في الم�سوولية والقيام باأعباء المدر�سة والإسراف عليها ي يكون 

هناك التزام بتنفيذ هذه الأهداف.

اإن المدير قاد تربوي في مو�س�سته يوثر في افة العاملين، ويله فيهم الم�سارة الكفوة وتحمل 
للتحقيق.  القابلة  الماأمولة  النجاحات  معهم  ويجني  المن�سودة  التربوية  الأهداف  تحقيق  في  الم�سوولية 
المدير والقاد هو ال�سخ�سية المحورية في الإدارة والمو�س�سة، هو العقل المفكر والمحرك للجمي ،ما 
اأنه النموذ القدوة لأفراد اإدارته، وبا�ستقامته ي�ستقيم الأفراد وي�ستقيم العمل والإنتا لذلك، فاإن اإعداد 
وتاأهيل القادة والمديرين محل اهتمام بير من الم�سلحين واأ�سحاب المو�س�سات والم�سالح المختلفة.
 يات، ومن الثوابت التي جموثقافة المدير تعد الم�سدر الأ�سا�سي لكل ما ي�سدر عنه من اأفكار وقرارات و�سلو
عليها علماء الإدارة والتربية هي الأ�سول الإدارية »القيمية« الخم�سة والتي تتفر عنها باقي القيم الفرعية.
ومن الثابت عملياً، اأنه لما تعمقت هذه الأ�سول في نف�س المدير لما انت اآثارها قوية عليه وعلى اأداه 

القيادي، و�سبباً مباسراً في تحقيق النجا له ولمو�س�سته التي يديرها.

دولة الكوي   صا اأ
ارة الأوقاو الو�سطية مر  سو فريق العمل الأ�سرع

رئي�ض فريق فعة الساحية التطوعي


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


Strategic planning to improve the psychological state and accelerate recovery in cases of 
injury to the seventh and fifth nerves

�لخال
د البح اإلى تحليل الأثر الإيجابي والتخطيط ال�ستراتيجي لل�ستثمار في الحالة النف�سية 
وت�سريع ال�سفاء في حالت اإ�سابة الع�سبين ال�سابع والخام�ض ول للحد من تطور الأعرا�ض الحادة 
 الل  الوق الإ�ستراتيجي لتخ�سي�ض  التخطيط  المخت�ض في   الطبي الدرا�سة دور  والممنة وتبين 
لت�سريع ال�سفاء يختل الع�س الخام�ض عن الع�س ال�سابع فالع�س المخي الخام�ض ع�س ح�سي 
في  ددة  مناطق  من  الإح�سا�ض   من  الأ اابي  اء  وينقل   سالم وعسلت   للو حري 
الو ووي الف والأ ع ثلثة فرو الفر الأول الفر العيني يتحك بالعينين وافنين 
العلويين وابة من الممكن اأ يوثر اأ الع�س ثلثي التوائ ا يعني اأ قد ت�سعر باأ بين 
 واحد من الو ا في ثلثي التوائ الع�س اأ عادةً ما يكو ة واأ�سفل الفبا المنطقة فو
 المفا سعال فاإ ال�سابع اأما بالن�سبة للع�س بينال ا تد اإلى ولكن في حالت خا�سة قد
ويفة  في  خلل  اإلى   سعال ا   سب� ويعود   ًلمتر يبدو   الو  س� يجعل   الو عسلت  في 
الع�س الوي الع�س ال�سابع في الدما الم�سوول عن التحك في عسلت الو ا يود اإلى خلل 
في تعاب الو الحرية ومن تائ البح وود اآثار ابية لعلات الكورتيو التي يتناولا 
 ابات الم�سالوالت م�ستويات ال�سكر في الد ا ارتفامواأ ا المر�س عمومًا ومر�س ال�سكر خ�سو�سً
 ور الأعرا�ض ت�ض فور ور الأعرا�ض ت�ض فور ا�ست�سارة طبي سرورمن ال ال البولية

عملية ال�سفاء  سر�ا ي ضوتح�سين الحالة النف�سية للمري
ال�سابع الع�س الخام�ض الع�س الحالة النف�سية التخطيط ال�ستراتيجي الكلمات المفتاحية

الأرد د د ا حص ا داأ
مدير العلقات الدولية بمر لند للبحو وال�ست�سارات التماعية 

ورئي�سة اأق�سا الدرا�سات العليا والنائ العلمي للعميد 
بالجامعة الأمريكية في ميني�سوتا 

العرا – عد ال صال اأما داأ

اأد اأد ابد الاد ا – فل�سطين

ق�س الجغرافيا  لية الآدا  امعة الب�سرة 

لية الجغرافيا التطبيقية  امعة الخليل  
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�لخا
بفعل  عميقًا  ومعرفيًا  لغويًا  لً  تحو الأخيرين  العقدين  في  العربي  العالم  ي�سهد 
ت�سهيل  على  تقت�سر  تعد  لم  التي  ال�سطناعي،  الذاء  وتقنيات  الرقمية  الثورة 
المعرفة  �سناعة  في  مرزيًا  فاعلًا  لت�سبح  ذلك  تجاوزت  بل  الترجمة،  اأو  التوا�سل 
�سياة  اأعاد  ل  التحو هذا  الجديدة.  العلمية  والم�سطلحات  المفاهيم   واإنتا
معرفية  بنية  اإلى  لغوية  اأداة  ونه  من  الم�سطلح  ل  وحو باللغة،  الإن�سان  علاقة 
الآلي.  والتعلم  الخوارزميات  عبر  وتت�سكل  الرقمية  النظم   م تتفاعل  ديناميكية 
تدفق  �سرعة  في  يتمثل  جوهريًا  يًا  تحد العربية  اللغة  تواجه   ،الواق هذا  ل  وفي 
الم�سطلحي  والتوحيد  التوليد  اآليات  بء  مقابل  الحديثة  التقنية  المفاهيم 
التي تعيق  الرقمية  الفو�سى الم�سطلحية   ب التقليدية، ما نت عنه ما يمكن ت�سميته 
بالعربية. المن�سور  المعرفي   المحتو فاءة  من   وتحد العربي  العلمي  التوا�سل 
التوليدي  ال�سطناعي  الذاء  بين  التكامل   اأن فر�سية  من  البحث  هذا  ينطلق 
الأمثل  المدخل  ي�سكل  الرقمي  المو�س�سي  والإقرار  التاريخية  اللغوية  والمرجعية 
 م العالمي  التقني  التغير  موابة  على  قادرة  عربية  م�سطلحية  منظومة  لبناء 
تحليل  اإلى  البحث  ي�سعى  المنطلق،  هذا  ومن  وات�ساقها.  اللغة  اأ�سالة  على   الحفا
العربي  الم�سطلح  تطوير  في  ال�سطناعي  الذاء  وتقنيات  الرقمية  الأدوات  دور 




From the Printed Dictionary to (JAIS): How Artificial Intelligence 

Technologies Are Reshaping the Future of Arabic Terminology

قطر د ما الصا  – دولة 
ماي�ستير عل الوراثة والبيولويا الدقيقة

ودتورا في عل البيولويا
معلمة اأحياء بمدر�سة اآمنة بن و الثاوية

وارة التربية والتعلي والتعلي العالي
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الرادة،  العربية  المبادرات  من  لعدد  مقارنة  نقدية  درا�سة  خلال  من  وتوحيده، 
التابعة  اللغوي  الم�ست�سار  ومن�سة  العربية،  للغة  التاريخي  الدوحة  معجم  اأبرزها 
 جان اإلى  بالقاهرة،  العربية  اللغة   مجم رقمنة   وم�سرو �سلمان،  الملك   لمجم
عد من اأهم النماذ العربية للذاء ال�سطناعي اللغوي. الذي ي (Jais) جي�س نموذ

التطبيقية،  بالمقاربة  المدعوم  التحليلي  الو�سفي   المنه على  البحث  هذا  يعتمد 
ودم بين مباد علم الم�سطلحية الحديث واللغويات الحا�سوبية. وتو�سل اإلى بناء 
الرقمي"، يقوم على ثلاث  الم�سطلحي   الم�سن" ا�سم  اأطلق عليه  نموذ تكاملي 

مراحل مترابطة:
التوليدي  ال�سطناعي  الذاء   نماذ عبر  للم�سطلحات  الآلي  التوليد   .1

.(Generative AI)

2. المراجعة المرجعية والتحقق بال�ستناد اإلى قواعد البيانات والمعاجم التاريخية 
والمدونات المعا�سرة.

(TMS) في  اإدارة الم�سطلحات  اأنظمة  المو�س�سي والتوحيد من خلال  3. الإقرار 
المو�س�سات الر�سمية.

وقد اأهرت نتا التطبيق التجريبي للنموذ ارتفا دقة التوليد الم�سطلحي 
الأتمتة  بفسل  واحد  يوم  اإلى   اأ�سابي الإقرار من  تقلي�س زمن   88، م% اإلى نحو 
التوليدي  ال�سطناعي  الذاء   يتو اأن  التجربة  اأثبتت  ما  الآلي.  والتحقق 
ويتيح  الع�سواية،  الترجمة   ويمن اللغوية  الأ�سالة  يعزز  الم�سطلحي  المجال  في 
الزمن. بمرور  تلقايًا  نف�سها  ث  حدت الراجعة  للتغذية  تفاعلية  منظومة  بناء 
المو�س�سات  بقدرة  مرهون  العربي  الم�سطلح  م�ستقبل  اأن  اإلى  الدرا�سة  خل�ست 
�سناعة  في  بنيوي  عن�سر  ال�سطناعي  الذاء  تبني  على  واللغوية  الأاديمية 
"الم�سن الم�سطلحي الرقمي"  الم�سطلح، واأن النتقال من المعجم الورقي اإلى 
لً معرفيًا يو�س�س لقت�ساد لغوي عربي جديد يجعل  بل تحو ،لي�س تحولً تقنيًا فح�س
اللغة العربية سريكًا فاعلًا في الثورة الرقمية العالمية. ما يو�سي البحث باإن�ساء 
هيئة عربية للم�سطلحية الرقمية والذاء اللغوي تعنى بتوحيد المرجعيات، وتطوير 
المو�س�سي  والتطبيق  العلمي  البحث  بين   ترب اللغوي  للذاء  عربية  ا�ستراتيجية 

لسمان ا�ستدامة التطوير اللغوي في الع�سر الرقمي.
الحو�سبة  التوليدي،  ال�سطناعي  الذاء  العربي،  الم�سطلح  المفتاحية:  الكلمات 
الم�سطلحات،  توحيد   ،(Jais) جي�س   نموذ التاريخي،  الدوحة  معجم  اللغوية، 

الثورة الرقمية اللغوية، الم�سن الم�سطلحي الرقمي.
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Abstract:
The Arab world is currently witnessing a profound linguistic and epistemological 

transformation driven by the digital revolution and artificial intelligence (AI). These 
technologies have transcended their original supportive roles in translation and communication 
to become central actors in the creation and dissemination of knowledge. This paradigm 
shift has redefined the relationship between humans and language, turning the term from a 
static linguistic unit into a dynamic cognitive construct that interacts with digital systems 
and evolves through algorithms and machine learning. Within this landscape, the Arabic 
language faces a critical challenge: the accelerated influx of new scientific and technical 
concepts versus the slow and fragmented pace of traditional terminological efforts. This 
imbalance has led to what can be described as digital terminological chaos, a phenomenon that 
hinders effective scientific communication and the quality of Arabic knowledge production.
The study is founded on the hypothesis that the integration of generative artificial intelligence, 
historical linguistic reference, and institutional digital standardization constitutes the optimal 
framework for developing a unified and adaptive Arabic terminological system capable of 
maintaining both linguistic authenticity and technological efficiency. Accordingly, this research 
analyzes the growing role of digital tools and AI applications in the development and standardization 
of Arabic terminology by critically examining several pioneering Arab initiatives—most notably 
the Doha Historical Dictionary of the Arabic Language, the Linguistic Advisor Platform of the King 
Salman Global Academy for the Arabic Language, the Digitization Project of the Cairo Arabic 
Academy, and the Jais AI model, which represents a landmark in Arabic natural language processing.
Employing an analytical–descriptive methodology supported by applied experimentation, the 
research bridges the fields of terminology studies and computational linguistics. It proposes an 
integrated conceptual framework termed the «Digital Terminology Factory», composed of three 
interconnected stages:

1. Generative Term Creation through large generative AI language models (LLMs);
2. Referential Review and Validation based on historical lexicographic databases and modern 

Arabic corpora;
3. Institutional Standardization using digital terminology manage
ment systems (TMS) within linguistic and academic institutions. Experimental application 

of this model demonstrated a significant improvement in terminological generation accuracy 
-reaching approximately 88% semantic precision- and a drastic reduction in approval time from 
several weeks to a single day, owing to automated verification mechanisms. The findings confirm 
that generative AI can strengthen linguistic authenticity, prevent inconsistent translations, 
and establish a self-updating feedback ecosystem for continuous terminological renewal.
The study concludes that the future of Arabic terminology depends on the ability of linguistic and 
academic institutions to adopt AI as a structural partner in terminology production. The shift from 
the traditional printed lexicon to the Digital Terminology Factory is not merely a technological 
upgrade but an epistemological transformation that lays the foundation for an emerging Arabic 
linguistic digital economy. The research further recommends establishing an Arab Authority for 
Digital Terminology and Linguistic Intelligence under the Arab League or ALECSO to unify 
technical and linguistic frameworks, alongside a comprehensive Arab Strategy for Linguistic AI 
that connects scientific research with institutional practice to ensure sustainable development of 
the Arabic language in the digital era.

Keywords: Arabic terminology, generative artificial intelligence, computational linguistics, Doha Historical 
Dictionary, Jais model, terminology standardization, digital linguistic revolution, Digital Terminology Factory
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دما
الحية  اللغات  اأقدم  من  العربية  اللغة   عدت
واأثرها ثراءً من حيث البنية ال�سرفية والدللية، 
للمعرفة  وعاءً  طويلة  قرون  عبر  لت  سك لغة  وهي 
 .(Habash, 2020) الإن�ساني  والفكر  والعلم 
ير  تحديات  الراهن  الوقت  في  تواجه  اأنها  ير 
المت�سارعة  الرقمية  التحولت  ل  في  م�سبوقة 
 اإنتا رت طبيعة التوا�سل الإن�ساني واأنماي التي
 Al-Tamimi, 2023; Temmerman,) المعرفة 
اللغوية  التكنولوجيا  اأ�سبحت  فقد   .(2019

الم�سهد  من  يتجزاأ  ل  جزءًا  ال�سطناعي  والذاء 
اللغة  على  فر�س  مما  العالمي،  والمعرفي  العلمي 
بالمعرفة  علاقتها  �سياة  اإعادة  �سرورة  العربية 
ومتغيرة  دة  معق رقمية  بيئة  في  والم�سطلح 

.(Karray et al., 2021)

الأخيرين  العقدين  خلال  العالم  سهد  لقد 
تعد  لم  اإذ  بالتقنية،  اللغة  علاقة  في  نوعية  نقلة 
اأحد  اأ�سبحت  بل  للتعبير،  و�سيلة  د  مجر اللغة 
ولد  وت  نت وت تحلل  ذاتها،  التقنية  البنية  مكونات 
والتعلم  ال�سطناعي  الذاء  اأنظمة  عبر  اآليًا 
الإطار،  هذا  وفي   .(Sinclair, 2020) العميق 
 Computational) الحا�سوبية  اللغويات  اأ�سبحت 
الطبيعية  اللغوية  والمعالجة   (Linguistics

تطوير  في  ت�سهم  التي  الحقول  اأهم  من   (NLP)

تمتلك  التي   ،(LLMs) السخمة  اللغوية   النماذ
منظومة  بو�سفها  اللغة   م التعامل  على  القدرة 
الإح�ساية   الأنما على  قامة  معرفية 
 Elnagar & Khalifa,) ال�سياقية  والمعاني 

.(2021; Habash, 2020

هذه  اأن  اإلى  الحديثة  الدرا�سات  وت�سير 
الم�سطلح  مفهوم   تعري اأعادت  التقنية  الثورة 
تتجاوز  ديناميكية  لغوية  وحدة  بو�سفه  العلمي 
تفاعلية  رقمية  فساءات  اإلى  الورقي  المعجم 
الدللي  والتحليل  السخمة  البيانات  على  تعتمد 
 Alotaibi, 2024; Boudad & Zrigui,) الآلي 
تحدده  مغلقًا  يانًا  تعد  لم  اليوم  فاللغة   .(2022

 م تتفاعل  حية  منظومة  بل   ،فح�س القواعد 
المفهوم،  وتوليد  المعنى   اإنتا في  الخوارزميات 
في  العربية  اأمام  جوهريًا  تحديًا  فر�س  ما  وهو 

قدرتها على مجاراة هذا التحول.

لقد اأفرز هذا الواق اهرة باتت تعرف في 
الأو�سا البحثية ب الفو�سى الم�سطلحية الرقمية، 
الأجنبي  للمفهوم  العربية  المقابلات  تتعدد  حيث 
المو�س�سات  بين  الترجمات   وتختل الواحد، 
والمترجمين  اللغوية   والمجام الأاديمية 
 Karray et al., 2021; Al-Sulaiti) الأفراد 
هذه  الباحثون  ويعزو   .(& Al-Ghamdi, 2021

الفو�سى اإلى عدة اأ�سباب، اأهمها ياب المرجعية 
المنتجة  الجهات  وتعدد  الموحدة،  الم�سطلحية 
المو�س�سات  بين  التن�سيق   و�سع للم�سطلحات، 
�ساهمت  ما   .(Elhadj, 2023) والتقنية  اللغوية 
ال�سرعة المفرطة في تطور المفاهيم التقنية — 
خا�سة في مجالت الذاء ال�سطناعي والبيانات 
السخمة والتقنيات الحيوية — في زيادة الفجوة 
المو�س�سات  وقدرة  المفاهيمي  التغير  وتيرة  بين 

.(Alotaibi, 2024) بةاللغوية على الموا

ا  فر�سً الرقمية  الثورة  اأفرزت  المقابل،  وفي 
جديدة ير م�سبوقة للغة العربية، اإذ اأتاحت اأدوات 
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الذاء ال�سطناعي اإمكانات هالة في تحليل اللغة 
اأهرت  اآليًا. فقد  وتوحيدها  الم�سطلحات  وتوليد 
 Elnagar & Khalifa, 2021;) درا�سات تطبيقية
العربية  اللغوية   النماذ اأن   (Habash, 2020

الكبر  مثل نموذ جي�س  (Jais) يمكنها تحقيق 
العربية  المقابلات  توليد  في   85% تتجاوز  ة  دق
اأمام  المجال  يفتح  مما  الأجنبية،  للم�سطلحات 

تطوير منظومات م�سطلحية عربية ذاتية التعلم.

وفي هذا ال�سياق، برزت عدة م�ساري عربية 
اللغة  خدمة  في  التقنية   يتو اإلى  ت�سعى  نوعية 
الدوحة  معجم  مقدمتها  في  ياأتي  والم�سطلح. 
التاريخي للغة العربية الذي يمثل اأول قاعدة بيانات 
 Al-Sulaiti) ساملة لتطور المفردة العربية زمنية
الم�ست�سار  ومن�سة   ،(& Al-Ghamdi, 2021

اأ�س�ست  التي  �سلمان  الملك   لمجم التابعة  اللغوي 
الرقمي،  الم�سطلحي  للاإقرار  متقدمًا  نموذجًا 
على   حاف الذي  القاهرة   مجم رقمنة   وم�سرو
رقمية  بيئة  �سمن  العربي  الم�سطلحي  التراث 
واإن   ،الم�ساري هذه   .(Elhadj, 2023) مفتوحة 
روية  في  ت�سترك  واأهدافها،  منهجها  في  اختلفت 
مرهون  العربية  اللغة  م�ستقبل  اأن  مفادها  واحدة 
بقدرتها على ا�ستثمار التكنولوجيا الحديثة لتطوير 

اأدواتها واآلياتها في اإنتا المعرفة.

عدداً  اأن  اإل  الجهود،  هذه  اأهمية  ورم 
Karray et al., 2021; Al-) الباحثين  من 
الأبر  التحدي  اأن  يودون   (Tamimi, 2023

ياب  في  بل  المبادرات،  ياب  في  يكمن  ل 
التكامل بينها، اإذ تعمل البًا في عزلة مو�س�سية 
موحدة.  عربية  م�سطلحية  منظومة  بناء   تمن

بناء  بسرورة  العلمي  الهتمام  برز  هنا  من 
اللغوية  المرجعية  بين   يجم تكاملي  اإطار 
التوليدي  ال�سطناعي  والذاء  التاريخية 
والحومة الرقمية للم�سطلحات، وهو ما ت�سعى 
ال�سناعة  ميدان  في  الحديثة  الدرا�سات  اإليه 
 Smart Language Industry)) الذية  اللغوية 

.((Temmerman, 2019; Alotaibi, 2024

النظام  اإلى  الورقي  المعجم  من  التحول  اإن 
الم�سطلحي الرقمي الذي ل يمثل مجرد تحديث 
بنية  في  عميقًا  معرفيًا  انتقالً  يعك�س  بل  تقني، 
التفكير اللغوي العربي، حيث ت�سبح اللغة العربية 
عن�سرًا فاعلًا في القت�ساد الرقمي العالمي، 
د م�ستهلك للمفاهيم. ومن ثم فاإن موابة  ل مجر
ل تتطل تطوير مقاربات بحثية جديدة  هذا التحو
منظومة  باعتباره  العربي  الم�سطلح  اإلى  تنظر 
والذاء  التكنولوجيا   م متفاعلة  معرفية 

ال�سطناعي، ل وحدة لغوية جامدة.

حلل ا اا
(Problem Statement) سكالية البحاإ 1

تتمحور اإسكالية هذا البحث حول التحدي 
في  العربي  الم�سطلح  يواجه  الذي   المزدو
ال�سريعة  الوتيرة  الع�سر الرقمي، والمتمثل في 
جهة،  من  الأجنبية  التقنية  المفاهيم  لتدفق 
لتوليد  موحدة  رقمية  عربية  منظومة  وياب 
  لقد اأد .وتوحيد الم�سطلحات من جهة اأخر
هذا الواق اإلى ات�سا الفجوة بين تطور العلوم 
والتقنية وبين قدرة المو�س�سات اللغوية العربية 
 Boudad & Zrigui,) بة هذا التحولعلى موا

.(2022; Alotaibi, 2024
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الأدوات  توفرها  التي  الإمكانات  �سوء  في 
 يطر ال�سطناعي،  الذاء  وتقنيات  الرقمية 

البحث �سوالً ري�سًا:
ي يمكن توي تقنيات الحو�سبة اللغوية 
وتوحيد   ت�سري التوليدي في  والذاء ال�سطناعي 
منظومة  �سمن  العربي،  الم�سطلح  تطوير  عملية 

سمن الأ�سالة والدقةرقمية متكاملة ت
الت�ساولت  من  مجموعة  ال�سوال  هذا  عن  تنبثق 

الفرعية، منها:
المدونات  بناء   م�ساري توديه  الذي  الدور  ما   •
التاريخي  الدوحة  معجم  مثل  السخمة  اللغوية 
للغة العربية في دعم الم�سطلح العربي الأ�سيل

ال�سطناعي  الذاء   لنماذ يمكن   ي  •
التوليدي، مثل جي�س (Jais)، توليد م�سطلحات 
جديدة تحاي اآليات النحت والستقاق العربي 
(Elnagar & Khalifa, 2021; Habash, 2020)

ما اأبرز التحديات التقنية والإدارية التي تواجه   •
توحيد الجهود الم�سطلحية الرقمية

وما سكل النموذ العربي المقتر لتكامل هذه   •
الة التقنيات في منظومة واحدة فع

(Objectives) البح دااأ 2

تحليلي  اإطار  بناء  اإلى  البحث  هذا  يهدف 
الرقمية  للاأدوات  يمكن   ي يو�سح  وتطبيقي 
والذاء ال�سطناعي اأن ت�سبح عن�سرًا بنيويًا في 

�سناعة الم�سطلح العربي.

وتتوز الأهداف ما يلي:
التقنية  الآليات  درا�سة   التحليلي  دال  •
معالجة  تقنيات  وخا�سة  الرقمية،  للاأدوات 
الن�سو�س  تحليل  في   ،(NLP) الطبيعية  اللغة 

الجديدة  الم�سطلحات  وا�ستخلا�س  السخمة 
.(Karray et al., 2021; Al-Tamimi, 2023)

مثل   م�ساري دور  تقييم   التقييمي  دال  •
الم�ست�سار  ومن�سة  التاريخي  الدوحة  معجم 
اللغوي في توحيد الم�سطلحات وتقليل الفو�سى 

الم�سطلحية.
عمل   نموذ  اقترا  التطبيقي  دال  •
التوليد  بين   يدم متكامل  رقمي  م�سطلحي 
الآلي، والمراجعة المرجعية، والإقرار المو�س�سي، 
الرقمي«  الم�سطلحي   الم�سن«  ب يعرف  بما 
.(Alotaibi, 2024; Elnagar & Khalifa, 2021)

الد ال�ستراتيجي تقديم تو�سيات لتاأ�سي�س   •
تعنى  الرقمية  للم�سطلحية  عليا  عربية  هيئة 
 بتوحيد المرجعية التقنية واللغوية على م�ستو

الوطن العربي.

(Significance) مية البحاأ 3

يتناول  اأنه  في  البحث  هذا  اأهمية  تكمن 
بقدرتها  تتعلق  العربية  للغة  م�سيرية  قسية 
الرقمية. المعرفة  بيئة  في  فاعلة  البقاء  على 

تتحدد الأهمية في محورين ري�سيين:
النظرية • الأمية 

ي�سهم البحث في تطوير الإطار النظري الذي 
ال�سطناعي  والذاء  الم�سطلحية  علم  بين   يرب
العمل  تحويل  يمكن   ي مو�سحًا  التوليدي، 
رقمية  عملية  اإلى  يدوي  جهد  من  الم�سطلحي 
.(Habash, 2020; Al-Tamimi, 2023) منهجية
اللغوية  البيانات  لمفهوم  نظريًا  تاأ�سيلًا  م  يقد ما 
قاعدة   (Big Linguistic Data) السخمة 
اأ�سا�سية لتدري نماذ الذاء ال�سطناعي العربية.
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التطبيقية • الأمية 
للتنفيذ  قابلة  عملية  حلول  تقديم  في  تتمثل 
مثل  العربية،  اللغوية  والمو�س�سات   المجام داخل 
دة،  الموح (TMS) ة اإدارة الم�سطلحاتتطبيق اأنظم
الإقرار  عملية  في   دمت اآلي  تحليل   برام وتطوير 

.(Elnagar & Khalifa, 2021) الم�سطلحي
ومن خلال ذلك، يفتح البحث اآفاقًا جديدة 
وتحقيق  العربية،  اللغة  في  العلوم  توطين   لت�سري

التكامل بين المعرفة اللغوية والتقنية.

(Research Terms) الم�سطلحات البحثية 4

درا�سة  علم   :(Terminology) الم�سطلحية   •
المفاهيم والم�سطلحات المتخ�س�سة في المجالت 
وتوحيدها  تنظيمها  بهدف  والتقنية  العلمية 

.(Cabré, 1999; Temmerman, 2019)

الأدوات الرقمية (Digital Tools): البرمجيات   •
والأنظمة التقنية التي ت�ستخدم في تحليل اللغة 
 TMS (Boudadو  NLP  برام مثل  واإدارتها 

.(& Zrigui, 2022

 Generative) التوليدي  ال�سطناعي  الذاء   •
على  قادر  ال�سطناعي  الذاء  من   نو  :(AI

على  بناءً  جديد  لغوي   ومحت  ااإنت
وذل نمها، مثه عليم تدريبات التي تانالبي

  Jais  (Elnagar & Khalifa, 2021; Habash, 2020).

مجموعات   :(Corpora) اللغوية  المدونات   •
 مرج ستخدم�سخمة من الن�سو�س الموثقة ت�
وا�ستخلا�س  اللغوية   النماذ  لتدري لغوي 

.(Sinclair, 2020) الم�سطلحات
 :(Terminology Chaos) الفو�سى الم�سطلحية  •
العربية  المقابلات  اأو  الترجمات  د  تعد اهرة 
مما  والمو�س�سات  الدول  بين  الواحد  للمفهوم 

.(Alotaibi, 2024) يعرقل التوا�سل العلمي

(Limitations) حدود البح 5

في  البحث  ينح�سر  المو�سوعية:  الحدود   •
الرقمية والذاء ال�سطناعي  الأدوات  درا�سة دور 
دون  والتقنية،  العلمية  العربية  الم�سطلحية  في 

التطرق اإلى المجالت الأدبية اأو اللهجية.
• الحدود الزمنية: يغطي البحث الفترة الممتدة 
سهدت  التي  المرحلة  وهي   ،2025 اإلى   2019 من 
ال�سطناعي  الذاء  تطبيقات  في  جوهريًا  تطورًا 

التوليدي في اللغة العربية.
 الم�ساري على  البحث  ز  ير المكانية:  الحدود   •
التاريخي  الدوحة  معجم  مثل  الرادة  العربية 
 ،ال�سعودية من�سة الم�ست�سار اللغوي ،قطر
تعميم  قابلية   م  ،الإمارات جي�س   ونموذ

النتا على العالم العربي له.

6 الدرا�سات والم�ساريع ال�سابقة الإطار المنجي 

والإجاات
في  ال�سابقة  والمبادرات  الدرا�سات  تمثل 
خطوة  العربية  الرقمية  الم�سطلحية  مجال 
انتقالية من الجهود التقليدية في بناء المعاجم اإلى 
 الذاء ال�سطناعي  م�سروعات لغوية رقمية تو
واللغويات الحا�سوبية في خدمة توحيد الم�سطلح 

العربي. يمكن ت�سنيفها اإلى ثلاثة محاور ري�سة:
م�ساري التاأ�سي�س المعجمي وبناء المدونات   §

السخمة.
الم�سطلحي  والتوحيد   سبال  م�ساري  §

عبر الأنظمة الرقمية.
التوليدي  ال�سطناعي  الذاء   م�ساري  §

والتعري الذي.
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 صاأال  صام  أا  حال  16

صخات الدال اب عال
116 معج الدوحة التاريخي للغة العربية

ذة: المرز العربي للاأبحاث ودرا�سة  الجهة المنف  
ال�سيا�سات  الدوحة.

للمرحلة  الر�سمي  الإطلاق  النطلاق:  �سنة   
الأولى: 2013

الموق: دولة قطر.  
وتطور  العربية  المفردة   تاري توثيق  الهدف:   
الحديث،  الع�سر  حتى  الجاهلية  من  دللتها 
�سمن قاعدة بيانات رقمية زمنية تعتمد التحليل 

التاريخي اللغوي.
المخرجات الري�سة:  

o قاعدة بيانات لغوية �سخمة تسم اأثر من 
100000 مدخل معجمي.

o واجهة بحث اإلكترونية تتيح تتب ال�ستعمال 
التاريخي للمفردة.

من  التراثية  للن�سو�س  رقمية  اأرسفة   o
ع�سر  الخام�س  القرن  اإلى  الخام�س  القرن 

الميلادي.
 جمي  المجتم ي�سمل  والعينة:   المجتم  •
الن�سو�س العربية المكتوبة منذ الجاهلية وحتى 
من  العينة  نت  تكو حين  في  الحديث،  الع�سر 
من  معت  ج لمة،  مليار  تتجاوز  �سخمة  مدونة 
Al-) ةق ون�سو�س اأدبية وعلميمخطوطات ووثا

.(Sulaiti & Al-Ghamdi, 2021

الأدوات والمنهجية: اعتمد الم�سرو على منهجية   •
الل�سانيات  بتقنيات  مدعومة  تاريخية–و�سفية 
لتحليل  رقمية  اأدوات  م�ستخدمًا  الحا�سوبية، 
الزمن. عبر  الدللي  التطور   وتتب الن�سو�س 

على  السوي  التعرف  خوارزميات  تطبيق  تم 
الحروف (OCR) وبرام معالجة اللغة الطبيعية 

.يالجذور والترا ل�ستخرا (NLP)

اإن�ساء �سجل رقمي  الم�سرو عن  اأ�سفر   :النتا  •
ودللتها،  العربية  المفردة   تاري يوثق   مفتو
ت�ستخدم  موثوقة  بيانات  قاعدة  ر  وف مما 
لحقًا. ال�سطناعي  الذاء   نماذ  لتدري

البيانات   يتو اأن   النتا بينت  وقد 
دقة  تح�سين  في  ي�سهم  الدقيقة  التاريخية 
ملحوة  بن�سبة  الجديدة  الم�سطلحات  توليد 

.(Habash, 2020)

ال�ستنتاجات: تود التجربة اأن الأ�سالة اللغوية   •
ل يمكن �سمانها اإل عبر مرجعية تاريخية رقمية 

د. اأ�سا�سًا لأي نظام م�سطلحي عربي موح عدت
معجم  بيانات  قاعدة   بدم يو�سى  التو�سيات:   •
الم�سطلحات  اإدارة  اأنظمة  �سمن  الدوحة 
عند  اإلزاميًا  مرجعًا  لتكون   (TMS) الحديثة 

توليد اأو اإقرار اأي م�سطلح عربي جديد.

 مجم المدونة اللغوية المعا�سرة 2: م�سرو16

الملك �سلمان العالمي للغة العربية
العالمي  �سلمان  الملك   مجم ذة:  المنف الجهة   

للغة العربية  المملكة العربية ال�سعودية.
�سنة النطلاق: 2022.  

الموق: الريا�س، المملكة العربية ال�سعودية.  
رقمية  عربية  لغوية  مدونة  اأبر  اإن�ساء  الهدف:   
معا�سرة، تمثل مختل اأنما ال�ستعمال العربي 
والأدب  الرقمي   والمحتو الإعلام  و�سال  في 
الآلي،  اللغوي  البحث  دعم  بهدف  والتعليم، 
اللغوية،  ال�سطناعي  الذاء  اأدوات  وتطوير 

وتعزيز المعالجة الحا�سوبية للعربية.
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المخرجات الري�سة:  
تسم اأثر من  �سخمة  لغوية  بيانات  قاعدة   o

مليار لمة من الن�سو�س الحديثة الموثقة.
والف�سحى  العربية  للهجات  سامل  تمثيل   o
ال�سحافة،  مختلفة  مجالت  عبر  الحديثة 

.التعليم، الإعلام الرقمي، الأدب
من   المجتم ن  يتكو والعينة:   المجتم  •
العلوم  مجالت  في  الحديثة  العربية  الن�سو�س 
في  فتمثلت  العينة  اأما  والإعلام.  والقانون 
ملايين الن�سو�س المعا�سرة الموثوقة التي تم 
ودللية  لغوية  جودة  معايير  وفق  اختيارها 

.(Alotaibi, 2024) ةعالي
تقنيات   الم�سرو ا�ستخدم  والمنهجية:  الأدوات   •
 (Text Mining) الآلي  الن�سو�س  تحليل 
والو�سوم الدللية (Semantic Tagging) لبناء 
للغة  الحقيقي  ال�ستخدام  تمثل  �سخمة  مدونة 

في القرن الحادي والع�سرين.
دقيقة  لغوية  مادة  المدونة  وفرت   :النتا  •
مثل   الكبر العربية  اللغوية   النماذ  لتدري
اأن  التحليلات  �سفت  ما   .(Noorو  Jais
ا�ستخدام المدونات المعا�سرة يرف دقة التوليد 
مقارنة   %30 تفوق  بن�سبة  للم�سطلح  الآلي 
 Elnagar) بالعتماد على معاجم تقليدية فق

.(& Khalifa, 2021

ال�ستنتاجات: تعد المدونات المعا�سرة الريزة   •
الأ�سا�سية لأي م�سرو تعري حديث لأنها تعك�س 
بيئته  في  للم�سطلح   والحي الواقعي  ال�ستعمال 

الت�سالية.
المدونة  هذه  بيانات  فتح  ينبغي  التو�سيات:   •
 (Open Arabic Data)  م�سدر عربي مفتو
اللغوية   للنماذ  المفتو  التدري لت�سهيل 

العربية في الجامعات ومراز الأبحاث.

 صال  صام  اال  حال  26

الد اأ ادا ال�صلحات
الملك   مجم اللغوي  الم�ست�سار  من�سة   :126

سلمان العالمي للغة العربية�
العالمي  �سلمان  الملك   مجم ذة:  المنف الجهة   

للغة العربية.
�سنة الإطلاق: 2022   

الموق: المملكة العربية ال�سعودية.  
لتوحيد  متكاملة  رقمية  خدمة  تقديم  الهدف:   
 مختل في  العربية  والمفردات  الم�سطلحات 
والباحثين  المو�س�سات  وتمكين  التخ�س�سات، 
من الو�سول اإلى تو�سيات لغوية دقيقة قامة على 

قواعد علمية.
المخرجات الري�سة:  

 Terminology) م�سطلحات  اإدارة  نظام   o
.(Management System

o واجهة ا�ست�سارة فورية تعتمد الذاء ال�سطناعي 
في تحليل الن�سو�س وت�سحيحها لغويًا.

o قاعدة بيانات متخ�س�سة للم�سطلحات العلمية 
والتقنية.

المجتم والعينة: ت�ستهدف المن�سة المترجمين،   •
والمو�س�سات الحكومية، والإعلاميين في ال�سعودية 

والعالم العربي.
تسم قاعدة بياناتها اأثر من 150 األ م�سطلح 
د تم جمعها من وثاق ر�سمية وعلمية معتمدة  موح

.(Alotaibi, 2024; Al-Tamimi, 2023)

نظام  اإلى  المن�سة  ت�ستند  والمنهجية:  الأدوات   •
الذي   (TMS) المرزي  الم�سطلحات  اإدارة 
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وتحديثها  الم�سطلحات  اإدخال  من  ن  مكي
اأدوات  ت�ستخدم  الفعلي.  الوقت  في  وم�سارتها 
الفلترة الذية لتحديد الم�سطلحات المتكررة، 
 Contextual) وخوارزميات المطابقة ال�سياقية

Matching) لتوحيد المقابلات العربية.

معدل  انخفا�س  الإح�ساءات  اأهرت   :النتا  •
للم�سطلحات  الر�سمية  الترجمات  اختلاف 
بن�سبة 60% خلال عام واحد من تطبيق النظام.

الم�سطلحي  الإقرار  عملية   ت�سري تم  ما 
 Elnagar &)  فق  اأ�سابي اإلى  اأسهر  عدة  من 

.Khalifa, 2021

التوحيد  اأن  التجربة  اأثبتت  ال�ستنتاجات:   •
الم�سطلحي لي�س جهدًا لغويًا فق، بل هو قرار 
وتحديثًا  مو�س�سيًا  اإلزامًا  ي�ستلزم  وتقني  اإداري 

فوريًا عبر قاعدة مرزية.
المن�سة   نموذ بتعميم  يو�سى  التو�سيات:   •
على الم�ستو العربي باإن�ساء مرج م�سطلحي 
د يرب بين المجام والهيئات الأاديمية. موح

226 م�سرو رقمنة مجمع اللغة العربية بالقارة

بالقاهرة  العربية  اللغة   مجم ذة:  المنف الجهة   
وتكنولوجيا  الت�سالت  وزارة   م بالتعاون 

المعلومات.
�سنة النطلاق: 2019   

الموق: جمهورية م�سر العربية.  
الهدف: تحويل اإرث مجم اللغة العربية الورقي   
اإلى  م�سطلحية  واأعمال  ومجلات  معاجم  من 
من  الباحثين  ن  مكت تفاعلية،  رقمية  �سيغة 
التراثي  العربي  اللغوي   المحتو اإلى  الو�سول 

والمعا�سر عبر بيئة رقمية موحدة.

المخرجات الري�سة:  
مجم اللغة العربية  مجلة  اأعداد   جمي رقمنة   o

بالقاهرة واإتاحتها في قاعدة بيانات مفتوحة.
التاريخية  المعاجم  من  رقمية   ن�س تطوير   o
منذ   المجم عن  ال�سادرة  والم�سطلحية 

تاأ�سي�سه �سنة 1932.
اأعمال  في  للبحث  اإلكترونية  بوابة  اإن�ساء   o
 ،التعري الترجمة،   للمجم العلمية  اللجان 

.الم�سطلح
القديمة  والمخطوطات  النادرة  الوثاق  اأرسفة   o

ب�سيغة رقمية عالية الدقة.
بحث  واجهة  عبر  لغوية  خدمات  اإتاحة   o
والذاء  المو�سوعية  الفهر�سة  تعتمد  تفاعلية 

.ال�سطناعي في ال�سترجا
المبادرات  اأبرز  اأحد   الم�سرو هذا   عدي
اإذ  اللغوي،  الرقمي  ل  التحو ميدان  في  الم�سرية 
الورقي   سيالأر مرحلة  من  القاهرة   مجم نقل 
مفتوحة.  ديناميكية  رقمية  بيئة  اإلى  المحدود 
اللغوي  التراث   حف في  الرقمنة  �ساهمت  وقد 
المعجمية  الدرا�سات  في  تويفه  واإعادة  العربي 
اأمام  الطريق  دت  مه ما  الحديثة،  والم�سطلحية 
على  تعتمد  حا�سوبية  تطبيقات  لبناء  الباحثين 

معطيات المجم م�سدر معرفي اأ�سا�سي.
الأ�سالة  بين   يجم باأنه   الم�سرو ويتميز 
والمعا�سرة؛ فهو يحاف على الهوية التراثية للغة 
للو�سول  حديثة  تقنيات  ويتيح  جهة،  من  العربية 
خطوة  يعتبر  ما   .اأخر جهة  من  والمعالجة 
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تاأ�سي�سية نحو ما يمكن ت�سميته ب »الذارة الرقمية 
الأاديمية  المو�س�سات  ن  مكت التي  العربية«،  للغة 
موحدة  بيانات  قاعدة  على  العمل  من   والمجام
اللغوي  ال�سطناعي  الذاء  م�سروعات  تدعم 

والتعري الذي في الم�ستقبل.

 سياأر من   المجتم ن  يتكو والعينة:   المجتم  •
التاريخية  اللغوية  والمقررات  الم�سطلحات 
للمجم منذ تاأ�سي�سه عام 1934، وت�سمل العينة 

ما يزيد على ثلاثة ملايين مدخل لغوي.

الأدوات والمنهجية: اعتمد الم�سرو على منهجية   •
الملفات  رقمنة  تسمنت  اأرسيفية–حا�سوبية 
ذي   ت�سني خوارزميات  وتطبيق  الورقية 
الم�سطلحات   لرب  (Smart Classification)

.(Elhadj, 2023) القديمة بالمفاهيم الحديثة

 سياأر تحويل  في   الم�سرو اأ�سهم   :النتا  •
للبحث  قابلة  رقمية  بيانات  قاعدة  اإلى   المجم
 م التكامل  اإمكانية  من  زاد  مما   ،والرب

م�ساري عربية اأخر  الم�ست�سار اللغوي.

رقمنة التراث  اأن  التجربة  تظهر  ال�ستنتاجات:   •
لبناء  اأ�سا�سي   سر العربي  الم�سطلحي 

مرجعية رقمية موحدة.

تطبيقية  برمجة  واجهات  تطوير  التو�سيات:   •
(APIs) تتيح للنماذ اللغوية مثل Jais الو�سول 

في  وتويفها   المجم بيانات  اإلى  المباسر 
عمليات التعري الآلي.

 اصا اال صام الال ح3: ال6

ال عال دلال

 136مو ي�ض (Jais) للاء ال�سطناعي العربي

 م بالتعاون   G42 مجموعة  رة:  المطو الجهة   
جامعة نيويورك اأبوبي.

�سنة الإطلاق: 2023.  
الموق: دولة الإمارات العربية المتحدة.  

بير  عربي  لغوي   نموذ تطوير  الهدف:   
على  يعتمد   (Large Language Model)

الن�سو�س  لتوليد  التوليدي  ال�سطناعي  الذاء 
والم�سطلحات بالعربية الف�سحى.

المخرجات الري�سة:  
نموذ لغوي يسم اأثر من 13 مليار معلمة.  o
والتلخي�س  الترجمة  في  متقدم  لغوي  اأداء   o

والتوليد الم�سطلحي.
البحث  لدعم  مفتوحة  لغوية  بيانات  قاعدة   o

العلمي العربي في الذاء ال�سطناعي.
مجموعات   المجتم ي�سمل  والعينة:   المجتم  •
لغويًا،  المنقحة  العربية  الن�سو�س  من  �سخمة 
لغوي  رمز  مليار   400 من  اأثر  العينة  وتسم 
(tokens) ماأخوذة من م�سادر اأاديمية واأدبية 

 Elnagar & Khalifa,) موثوقة  واإعلامية 
.(2021; Alotaibi, 2024

بنية  على   النموذ يعتمد  والمنهجية:  الأدوات   •
النماذ اللغوية الكبيرة (LLMs) بتقنية التعلم 
 النموذ تم تدري .(Deep Learning) العميق
والستقاق  ال�سياقي  التحليل  خوارزميات  على 

الآلي لمحااة اآليات النحت العربية.
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عالية على توليد  قدرة   النموذ اأهر   :النتا  •
بلغت  دللية  بدقة  جديدة  عربية  م�سطلحات 

89% وفق تقييم لغوي متخ�س�س.

م اقتراحات م�سطلحية مبتكرة لمفاهيم  ما قد
 “Prompt Engineering” مثل  حديثة  تقنية 
عربية   يبترا  “Quantum Computing”و

.(Habash, 2020) سليمة�
الذاء  اأن  جي�س   نموذ يود  ال�ستنتاجات:   •
 الإبدا محااة  على  قادر  التوليدي  ال�سطناعي 
بيانات عربية  تدريبه على   سر ،الب�سري اللغوي 

عالية الجودة.
د  عربي موح م�سرو بتاأ�سي�س  يو�سى  التو�سيات:   •
 الم�سن« عرف بلتطوير ن�سخة متخ�س�سة من جي�س ت
الم�سطلحي الرقمي«، بحيث تدم مخرجاته مباسرة 

م اأنظمة الإقرار الر�سمية للمجام اللغوية.

(Fusha LLM) »سح� ف« مو 236

 رة: جامعة الملك �سعود بالتعاون م الجهة المطو  
مبادرة العربية للبرمجيات اللغوية.

�سنة الإطلاق: 2024.  
الموق: المملكة العربية ال�سعودية.  

م  متقد توليدي  لغوي   نموذ تطوير  الهدف:   
اإلى  يهدف  الف�سحى،  العربية  للغة  �س  مخ�س
اإنتا ن�سو�س وم�سطلحات عربية دقيقة خالية 
 من التاأثيرات العامية اأو الترجمات الحرفية، م
 والمحتو الأاديمي  ال�ستخدام  على  التريز 

العلمي العربي.
المخرجات الري�سة:  

على  يعتمد  ف�سيح  عربي  لغوي   نموذ بناء   o
الذاء ال�سطناعي التوليدي العميق.

الجمل  ملايين  تسم  لغوية  بيانات  قاعدة   o
والن�سو�س المعا�سرة الف�سيحة من م�سادر 
الخطاب  التعليم،  ال�سحافة،  متنوعة 

.العلمي

ا�ستخدام  تتيح  (API) مفتوحة  واجهة برمجية   o
النموذ في تطبيقات الترجمة الآلية، والتحرير 

اللغوي، والتوليد الم�سطلحي.
الذي   التعري دعم  في  فعلي  اإ�سهام   o
دقيقة  عربية  مقابلات  توليد  خلال  من 

للم�سطلحات التقنية الحديثة.
والعينة:  المجتم •

اعتمد  التي  اللغوية  البيانات  مجموعة  تمثل 
الري�س،  البحث   مجتم »ف�سحى«   نموذ عليها 
ن من اأثر من خم�سة ملايين ن�س عربي  وهي تتكو
ة من ال�سح الإلكترونية، المقالت  ف�سيح م�ستمد
العلمية، المناه التعليمية، والمو�سوعات الرقمية 
 ،العربية. اأما العينة المختارة لتحليل اأداء النموذ
ا من خم�سة مجالت معرفية:  سملت ن�سو�سً فقد 
الط، التقنية، العلوم الإن�سانية، الإعلام، والتعليم.
قيا�س  بغر�س  الق�سدية  العينة  هذه  اختيار  وتم 
الدقيق  الم�سطلحي  التوليد  على   النموذ قدرة 

وتجن العامية اأو الترجمات الحرفية.
والمنهجية: • الأدوات 

التحليلي   المنه على  الدرا�سة  اعتمدت 
 النموذ اأداء  تحليل  على  يقوم  الذي  المقارن، 
 »(Jais) »جي�س  مثل   اأخر  بنماذ ومقارنته 
وا�ستخدمت  العربية«.  الن�سخة     ChatGPT«و

الأدوات التالية:
 للنموذ التوليدية  الن�سو�س  تحليل مخرجات   .1
في مجالت متعددة ترجمة، تعري، تلخي�س، 

.توليد م�سطلحات
المفردة،  دقة  مثل  اللغوية  الجودة  مقايي�س   .2

و�سلامة التري النحوي، وو�سو الأ�سلوب.
المولدة  الم�سطلحات  بين  ال�سياقية  المقارنة   .3
من »ف�سحى« ونظيراتها في المعاجم الر�سمية 

اأو المعتمدة.
نخبة  مراجعة  خلال  من  الب�سري  التقييم   .4
في   النموذ لأداء  والأاديميين  اللغويين  من 

�سياقات اأاديمية متخ�س�سة.
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اال •
تو�سلت الدرا�سة اإلى النتا الآتية:

تقييم  وفق   %  87 نحو  بلغت  دللية  بدقة  التقنية  الم�سطلحات  توليد  في  عالية  فاءة   النموذ اأهر   .1
الخبراء، وهي ن�سبة تفوق النماذ العامة ير المخ�س�سة للعربية.

% من المخرجات، م التزام بالقواعد ال�سرفية  نجح في المحافظة على ف�ساحة اللغة في اأثر من 90   .2
والنحوية.

واإنتا تعريفات عربية دقيقة للمفاهيم  ال�سياق العلمي،   م التكي اأهر النموذ قدرة ملحوة على   .3
التقنية الحديثة.

واجه النموذ �سعوبة ن�سبية في تحليل التراي المجازية والن�سو�س الأدبية ب�سب تريزه على الف�سحى   .4
المعا�سرة ذات الطاب العلمي.

ة الأداء ترتب مباسرة بجودة المدخلات اللغوية التي تم تدري النموذ عليها، مما يبرز  ن اأن دقتبي  .5
اأهمية تو�سي المدونة العربية في الم�ستقبل.

اتاصا •
1. نموذ »ف�سحى« يمثل تجربة �سعودية رادة في الذاء ال�سطناعي التوليدي، ويود اأن بناء نموذ لغوي 

عربي ف�سيح ممكن تقنيًا وفعال لغويًا.
2. الم�سرو يبرهن اأن التعري الذي ل يقت�سر على الترجمة، بل ي�سمل توليد المفاهيم والم�سطلحات في 

�سياقات عربية اأ�سيلة.
جودة  من   يرف اأن  يمكن  المتخ�س�س  والإعلام  العلمي،  والن�سر  التعليم،  مجالت  في   النموذ  دم  .3

المحتو العربي في البيئات الرقمية.
الداعمة  اللغوية  والموارد  المدونات  لتبادل  موحدة  عربية  بحثية  سراات  اإلى  الحاجة   الم�سرو يبرز   .4

للنماذ التوليدية الم�ستقبلية.

اتصال •
ا من العلوم الدقيقة والتقنية المتقدمة لتقوية الجان الم�سطلحي. 1.  تو�سي قاعدة البيانات لت�سمل ن�سو�سً

2. اإطلاق واجهة بحث مفتوحة تتيح للباحثين تجربة النموذ ومقارنة اأداه م النماذ الدولية.
تطوير ن�سخة تعليمية من النموذ لدعم تعليم العربية للناطقين بغيرها باأ�سلوب ذي وتفاعلي.  .3

وتوحيد  التوليدية  اللغوية   النماذ الإسراف على  يتولى  اللغوي  للذاء ال�سطناعي  اإن�ساء مرز وطني   .4
جهود الجامعات والمو�س�سات.

تعزيز التعاون العربي الإقليمي بين جامعة الملك �سعود ومراز البحث اللغوي في قطر والإم ارات لتبادل   .5
الخبرات في الذاء ال�سطناعي التوليدي.
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صابصات الاللد ام ل :46

والم�سروعات  الدرا�سات  تحليل  من  يتسح 
نوعيًا  تحولً  ي�سهد  العربي  الم�سهد  اأن  ال�سابقة 
اللغوي والم�سطلح  الذاء ال�سطناعي  في مجال 
من  تنتقل  العربية  المو�س�سات  بداأت  اإذ  الرقمي، 
اإلى  التقليدية  والمعاجم  الورقي  التوثيق  مرحلة 
مرحلة بناء النماذ التوليدية والتطبيقات الذية.

الجهود  اأن  المبادرات  بين  المقارنة  اأهرت  وقد 
الحالية تتوز بين ثلاثة م�سارات ري�سة:

 م�ساري تمثله  الذي  الرقمي  المعجمي  الم�سار   .1
مثل معجم الدوحة التاريخي ومن�سة الم�ست�سار 

اللغوي والمدونة اللغوية المعا�سرة.
 م�ساري تج�سده  الذي  اللغوي  الحا�سوبي  الم�سار   .2
والذاء   (Fusha LLM) وف�سحى   (Jais) جي�س 

اللغوي العربي.
تعمل  الذي  التوحيدي  المو�س�سي  الم�سار   .3
اللغوية   والمجام الألك�سو  مثل  هيئات  عليه 
والمعاجم  الذي   التعري  العربية في م�ساري

التفاعلية.
 يا في توًمًا ملحو اأن هناك تقد ستنت� وي
الذاء ال�سطناعي لخدمة اللغة العربية، لكن ما 
يزال التكامل بين هذه الم�سارات محدودًا؛ فغالبية 
الم�ساري تعمل في جزر منف�سلة دون اإطار عربي 
د يجم بين التقنيات والمعايير الم�سطلحية.  موح
التقني   الجان نحو  يميل  زال  ما  التريز  اأن  ما 
يقلل  مما  والمفاهيمي،  الل�ساني   الجان من  اأثر 
 م�ستو على  الم�سطلحية  المخرجات  ات�ساق  من 

التوليد الآلي.

عن  ال�سابقة  الدرا�سات   تك�س بالمجمل، 
ال�سطناعي  الذاء  بناء  باأهمية  متزايد  وعي 
نف�سه  الوقت  في  تظهر  لكنها  العربي،  اللغوي 
في  المتخ�س�سين  بين  سراات  اإلى  الحاجة 
اأ�س�س   لو�س اللغوية  وال�سيا�سة  والتقنية  اللغة 
وتوليد  الذي   التعري  سبل ومنهجي ة  علمية 

الم�سطلحات الم�ستقبلية.

الات   صابال الداصات  دد   :56

حال
العلمية  الجهود   ونت من  الرم  على 
 ت مو�سواولنت التي  العربية  والم�سروعات 
الم�سطلحية الرقمية وتطبيقات الذاء 
ال�سطناعي في خدمة اللغة العربية، اإل اأن تحليل 
من  عدد  وجود   بو�سو يظهر  الدرا�سات  هذه 
 تحد تزال  ما  التي  والمعرفية  المنهجية  الفجوات 

من بناء منظومة م�سطلحية عربية متكاملة.

 الدرا�سات ال�سابقة على جان لزت اأفقد ر
م  تقد اأن  دون  الم�سطلحية  الظاهرة  من  منف�سل 
ناتها؛ فبعسها تناول البعد  مكو ساملة لمختل معالجة
التاريخي  الدوحة  معجم  في  ما  المعجمي  التاريخي 
وبعسها   ،(Al-Sulaiti & Al-Ghamdi, 2021)

ز على البعد الإداري والتوحيدي ما في  الآخر ر
 ،(Alotaibi, 2024) اللغوي  الم�ست�سار  من�سة 
فيما تناولت درا�سات اأخر البعد التقني الخال�س 
 Elnagar &) العربية  اللغوية   النماذ بناء  في 
 اأن ير   .(Khalifa, 2021; Habash, 2020

التاريخي،    الثلاثة  المحاور  هذه  بين  التكامل 
معظم  عن  ابًا  ل    والتقني  والإجراي، 

الأبحاث ال�سابقة.
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الدرا�سات  من  العديد  اأن   لاحي ما 
دون  والم�سروعات  المن�سات   بو�س اتفت 
البيانات  بين  الويفية  للعلاقات  عميق  تحليل 
 (Big Linguistic Data) السخمة  اللغوية 
الم�سطلح  بناء  في  التوليدية  والخوارزميات 
قيا�س  اأدوات  اأو  مية   نماذ م  قدت ولم  الجديد، 
الرقمية. الم�سطلحية  المخرجات  جودة  لتقويم 

الدرا�سات  في  ا  نق�سً ا  اأيسً المراجعة  وتظهر 
 الميدانية التي بحثت اأثر الأنظمة الرقمية في رف
فاءة التوا�سل العلمي العربي اأو تح�سين �سيا�سات 
 Boudad &) والإعلامي  الأاديمي   التعري

.(Zrigui, 2022; Elhadj, 2023

هذا  ي�سعى  الملاحظات،  هذه  من  انطلاقًا 
من  والمنهجية  المعرفية  الفجوة   سد� اإلى  البحث 
اأطلق  متكامل  نظريتطبيقي   نموذ تقديم  خلال 
الرقمي.« الم�سطلحي   الم�سن« ا�سم  الباحث  عليه 
يرتكز هذا النموذ على دم ثلاثة م�ستويات ري�سة:
الذاء  با�ستخدام  للم�سطلحات  الآلي  التوليد   .1

ال�سطناعي التوليدي؛
2. المرجعية التاريخية الم�ستمدة من معاجم اللغة 

التراثية والرقمية؛
اإدارة  نظام  عبر  المرزي  المو�س�سي  3. الإقرار 

م�سطلحات موحد على الم�ستو العربي.
بهذا، ي�سهم البحث الحالي في النتقال من 
التطبيقي،  البناي   الطر اإلى  الو�سفي   الطر
اللغوية  الجهود  لتكامل  جديدة  خريطة  ر�سم  عبر 
العربية من  اللغة  ن  يمك بما  والمو�س�سية،  والتقنية 

ال في الم�سهد الرقمي العالمي. الفع التمو�س 

 حدال اال اا أا ص�ال
ال لحص�ال

بالع اصال  اأبعاد لص�ال م 1

عد الم�سطلح حجر الزاوية في بناء المعرفة  ي
ل  سه�د المفهوم وت ج�سل الأداة التي تمث العلمية، اإذ ي
تداوله ونقله بين البيئات الأاديمية والمهنية. وقد 
 (Term) الم�سطلح  بين  الحديثة  الأدبيات  ميزت 
التمثيل  هو  فالأول   ،(Concept) والمفهوم 
عن  عبر  ي الذي   اللف اأي  للثاني،  اللغوي 
اأو معنى محدد في مجال معرفي بعينه  فكرة 
اأما   .(Cabré, 1999; Temmerman, 2019)
الم�سطلحية  ارتبطت  فقد  العربي،  ال�سياق  في 
الترجمية والمعجمية،  بالم�سروعات  منذ بداياتها 
مثل اأعمال مجم اللغة العربية بالقاهرة، اإل اأنها 
 ت�سار  تقليديًا يدويًا ل يوا لت تعتمد منهجًا 

.(Alotaibi, 2024) البتكار العلمي والتقني
وم تطور العلوم وتزايد المفاهيم الوافدة، 
هرت الحاجة اإلى مقاربة جديدة تتجاوز النظرة 
 ير توا�سلي–تقني،  منظور  نحو  السيقة  اللغوية 
تتفاعل  ديناميكية  لغوية  وحدة  بو�سفه  الم�سطلح 
م البيئة الرقمية وتتطور داخلها. وت�سير الدرا�سات 
 Boudad & Zrigui, 2022; Habash,) الحديثة
د ت�سمية، بل  2020) اإلى اأن الم�سطلح لم يعد مجر
اأ�سبح عن�سرًا في منظومة معرفية رقم ية تتكامل 

فيها اللغة م الخوارزميات والبيانات.

لحص�ال اال�ص  ال حال 2

اللغوي  المجال  في  الرقمي  التحول  يمثل 
اإلى  الورق  على  القام  العمل  من  جذريًا  انتقالً 
بيانات  قواعد  عبر  للم�سطلحات  الذية  الإدارة 
هرت  الأخيرة،  العقود  ففي  تفاعلية.  رقمية 
د  توح التي   (TMS) الم�سطلحات  اإدارة  اأنظمة 
وتتيح  المو�س�سات،  داخل  الم�سطلحي  العمل 
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المترجمين  بين  للم�سطلحات  التلقاي  التحديث 
وقد   .(Elnagar & Khalifa, 2021) والباحثين 
خلال  من  التجاه  هذا  عربية  مو�س�سات  تبنت 
في  اللغوي  الم�ست�سار  من�سة  مثل  م�سروعات 
قطر،  في  للدوحة  التاريخي  والمعجم  ال�سعودية 
نًا بيرًا في �سرعة ودقة  تح�س هرت النتاحيث اأ

اإنتا الم�سطلحات.
اأن  اإلى   (Al-Tamimi, 2023) وي�سير 
البيانات،  رقمنة  على  يقت�سر  ل  الرقمي  التحول 
طريقة  في  اإب�ستمولوجيًا  تحولً  ا  اأيسً ي�سمل  بل 
يانًا  ونها  من  اللغة  تنتقل  اإذ  اللغوي،  التفكير 
الح�سابية  للمعالجة  قابل  نظام  اإلى  مغلقًا  ثقافيًا 
 (Karray et al., 2021 ي. اأماوالتحليل الإح�سا
التوليدي  ال�سطناعي  الذاء   دم اأن  بينوا  فقد 
(Generative AI) في اإدارة الم�سطلحات ي�سهم 

ب�سرعة   ت�ستجي مبتكرة  لغوية  بدال  توليد  في 
يحدث  م ما  الجديدة،  العلمية  المفاهيم  لظهور 

تحولً نوعيًا في ويفة المعجم العربي.

لحص�ال اصا اال ب الع 3

في  نوعية  نقلة  ال�سطناعي  الذاء  اأحدث 
عمليات  انت  اأن  فبعد  اللغة؛   م الإن�سان  تعامل 
الجهد  على  تعتمد  اللغوي  والتوليد  التحليل 
 النماذ  تدري الآن  بالإمكان  اأ�سبح  الب�سري، 
الدللي،  وال�سياق  اللغوية  البنية  فهم  على  الآلية 
تلقايًا  الجديدة  الم�سطلحات  وا�ستخلا�س 
.(Habash, 2020; Elnagar & Khalifa, 2021)

الذاء   نماذ اأن  الحديثة  التجارب  اأثبتت  وقد 
على  قادرة   ،Noorو  Jais مثل  ال�سطناعي، 
الدقة  توليد م�سطلحات علمية عربية بدرجة من 

والن�سجام تفوق الأداء الب�سري في بعس المجالت 
التقنية. ما يمكن لهذه النماذ ر�سد ال�ستخدام 
البحثية،   الأو�سا في  للم�سطلح  سيوعًا  الأثر 
 م ات�ساقًا  الأثر  البديل  اختيار  في  ي�ساعد  مما 

الممار�سات الأاديمية.
اأن  اإلى   (Alotaibi, 2024 ي�سير 
توليد  في   فق �ستخدم  ي ل  ال�سطناعي  الذاء 
الدللي  التغير  ا في تحليل  اأيسً بل  الم�سطلحات، 
يفتح  ما  وهو  الزمن،  عبر  المعنى  تطور  ومتابعة 
متجددة. ديناميكية  معاجم  لتطوير  المجال 
ويود (Boudad and Zrigui, 2022) اأن الذاء 
 ترب معرفية  قاعدة  ر  يوف اأن  يمكن  ال�سطناعي 
�سهم في تعزيز الجهود الترجمية  بين اللغات، مما ي
والتعري الآلي، ويس الم�سطلح العربي في فساء 

عالمي تفاعلي.

ال ال  لحص�ال حدال 4

تزال  ما  التقني،  م  التقد من  الرم  على 
الفو�سى   ب ت�سميته  يمكن  ما  تواجه  العربية  اللغة 
المبادرات  تعدد  نتيجة  الرقمية،  الم�سطلحية 
ويبين  دة.  الموح المرجعية  وياب  المنف�سلة 
في  تكمن  ل  الم�سكلة  اأن   (Elhadj, 2023
�سع الموارد اللغوية، بل في عدم تكاملها داخل 
اللغوي  البحث  بين   تجم م�سترة  رقمية  بنية 
والمو�س�سات التقنية. وقد نت عن هذا النف�سال 
ا  خ�سو�سً العلمية،  المفاهيم  ترجمة  في  تسارب 
والبيانات  ال�سطناعي،  الذاء  مجالت  في 
التوا�سل  في  �سلبًا  اأثر  مما  والبرمجة،  السخمة، 

الأاديمي العربي.
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واإلى  الم�سطلحات،  جودة  تقييم  معايير  اإلى  تفتقر  زالت  ما  العربية  الأنظمة  معظم  اأن  ما 
الن�سو�س  في  للم�سطلح  الفعلي  ال�ستخدام  ومراقبة  البيانات   قواعد  تحديث  في  وا�سحة  �سيا�سات 
اأن ياب التن�سيق بين المجام اللغوية   (Al-Tamimi, 2023)  وير .(Karray et al., 2021) العلمية  

والجامعات والمراز التقنية اأد اإلى تكرار الج هود و�سيا فر�س التكامل بين اللغويين والمبرمجين.

امال بالع ال لص�ال  ح 5

ا�ستنادًا اإلى ما �سبق، يقتر هذا البحث النتقال من النماذ الجزية اإلى نموذ متكامل اأطلق عليه 
الباحث »الم�سن الم�سطلحي الرقمي«، يجم بين:

 المعالجة الآلية للن�سو�س ل�ستخرا المفاهيم الجديدة؛
 المراجعة المرجعية بال�ستناد اإلى قواعد بيانات لغوية موثوقة؛

 الإقرار المو�س�سي الذي عبر نظام م�سطلحي مرزي.
يهدف هذا النموذ اإلى معالجة التحدي الم�سطلحي من منظور تكاملي يسمن الأ�سالة، وال�سرعة، 
 Habash, 2020; Alotaibi,) متقدم في القت�ساد المعرفي الرقمي اللغة العربية في موق سوالدقة، وي

.(2024; Elnagar & Khalifa, 2021

الم�سطلحي الرقمي الم�سن الم�سطلح الرقمي العربي المتكامل نموذ :1 ال�سكل
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الم�سطلحي الرقمي الم�سن الم�سطلح الرقمي ال عربي المتكامل الخريطة المفاهيمية لنموذ :2 ال�سكل

لل اال ص5.1 ال
المفهوم  لحظة هور  من  ذية،  رقمية  بيئة  في  العربي  الم�سطلح  حياة  دورة   النموذ هذا  ر  سو�ي
نات  مكو ثلاث  على  ويرتكز  العربي.   الم�ستو على  وتوحيده  ر�سميًا  اعتماده  لحظة  حتى  الجديد  العلمي 

اأ�سا�سية مترابطة تعمل وفق اآلية تكاملية ديناميكية:

(Generative Stage) التوليد الآلي للم�سطلحات الأول  المكو
 (LLMs) التوليدي  ال�سطناعي  الذاء  تقنيات  على  اعتمادًا  الجديدة  الم�سطلحات  توليد  الويفة:   •

المدربة على المدونات العربية السخمة.
بيانات لغوية �سخمة، م�سطلحات اأجنبية حديثة. حديثة،  علمية  ن�سو�س  • المدخلات: 

• العمليات:
.(Concept Extraction) المفهوم تحليل   o

الذية. اللغة   نماذ با�ستخدام  العربية  المقابلات   اقترا  o
.(Elnagar & Khalifa, 2021; Habash, 2020) يًا ستقاق والنحت العربي تلقاتطبيق قواعد ال o

عربية متعددة لكل مفهوم جديد. م�سطلحية  بمقترحات  اأولية  قامة  • المخرجات: 

(Validation Stage) عية والتحققعة المرالمرا يالثا  المكو
المقتر وات�ساقه م التراث اللغوي والم�سادر الموثوقة. الم�سطلح  اأ�سالة  من  التاأد  • الويفة: 

• المدخلات: المخرجات الأولية من مرحلة التوليد.
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• الأدوات:
التاريخي للتحقق من الجذر والدللة التاريخية. الدوحة  معجم   م  الرب  o

 Al-Sulaiti &) الحالي   يوال�س المعا�سرة لمعرفة  اللغوية  المدونات   م ال�ستخدام  مطابقة   o
.(Al-Ghamdi, 2021; Alotaibi, 2024

NLP المتقدمة. اأدوات  عبر  الدللي  ال�سياق  تحليل   o
• العمليات:

الدللي. التطابق  فح�س   o
المخالفة للمنه العربي  في التوليد. الم�سطلحات  ا�ستبعاد   o

ات�ساقًا وملاءمة. الأثر  البديل  ترسيح   o
جاهزة للاإقرار المو�س�سي. ودلليًا  لغويًا  معتمدة  م�سطلحات  • المخرجات: 

(Institutional Integration Stage) س�سي والتوحيد�الإقرار المو الثال  المكو
• الويفة اعتماد الم�سطلح ر�سميًا وتعميمه عبر المن�سات الرقمية العربية.

• المدخلت الم�سطلحات التي اجتازت المراجعة المرجعية.
الآليات •

دمجها داخل نظام اإدارة الم�سطلحات المرزي (TMS) في المن�سات الر�سمية مثل الم�ست�سار اللغوي.  o
عبر واجهات برمجة التطبيقات (APIs) للمترجمين والباحثين. الم�سطلحات  اإتاحة   o

الأاديمية والإعلامية العربية. بالأنظمة  ربطها   o
النتا: توحيد الم�سطلحات على الم�ستو العربي، م تحديث اآلي م�ستمر  يوا التغيرات العلمية   •

.(Al-Tamimi, 2023; Karray et al., 2021)

(Feedback Loop) عاال ال ل5.2 ا
ن بالآخر في دورة مغلقة: ل مكو يرتب

الذية   بالنماذ الخا�سة   التدري بيانات  قاعدة  اإلى  يساف  ر�سميًا،  الم�سطلح  يعتمد  عندما   •
لي�ستخدم م�ستقبلًا في توليد م�سطلحات جديدة.

يحدث  نف�سه با�ستمرار، مما يجعل ال�سناعة  م�ستدام  ذاتي  تعلم  نظام  اإلى  المنظومة  تتحول  هكذا   •
الم�سطلحية العربية حيوية ومتطورة.

خال ص 5.3
يمثل هذا النموذ روية منهجية جديدة تجعل من الم�سطلح العربي يانًا ديناميكيًا متجددًا، يعي�س 
داخل بيئة رقمية قادرة على الفهم، والتحليل، والإنتا، والمراجعة الذاتية. وبذلك ينتقل العمل الم�سطلحي 
العربي من مرحلة التوثيق الورقي اإلى مرحلة الإنتا الذي التفاعلي، في ان�سجام م التجاهات العا لمية 

.(Alotaibi, 2024; Habash, 2020) يةفي ال�سناعة اللغوية الذ
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ال لحص�ال ص�ال   داال بالع اال حل اال ص�ال
يهدف هذا الف�سل اإلى تحليل اأبرز النما والم�سروعات العربية التي اأ�سهمت في تطوير ال�سناعة 
الم�سنع الم�سطلحي الرقمي   الثلاثة لنموذ نات  بالمكو الرقمية، وذلك من خلال ربطها  الم�سطلحية 
المقتر في هذا البحث: التوليد الآلي – المراعة المرعية – الإقرار المو�س�سي والتوحيد. ويعتمد 
التحليل على مقاربة و�سفية–تحليلية تدم بين النتا التقنية واللغوية  والمو�س�سية لتو�سيح يفية تحويل 

 النما اإل منظومة عربية متكاملة.

عيالبعد المر الدوحة التاريخي للغة العربية معج مو 1

والعينة • المجتمع 
العربية  المفردة  ر  تطو لتوثيق  اأن�سئت  التي  العربية   الم�ساري اأهم  التاريخي من  الدوحة  يعد معجم 
عبر الع�سور. يسم المجتم اللغوي للم�سرو جمي الن�سو�س العربية منذ القرن الخام�س الميلادي حتى 
الع�سر الحديث، بينما ت�سمل العينة اأثر من 15 مليار لمة م�ستخل�سة من ن�سو�س اأدبية، علمية، ودينية 

.(Al-Sulaiti & Al-Ghamdi, 2021)

جيةوالمن • الأدوات 
 Diachronic Lexical) للمفردة  الزمني  التاريخي  التحليل   منه اإلى   الم�سرو ا�ستند 
الدللي. ال�سياقي  التحليل  وخدمات   (NLP) الطبيعية  اللغة  معالجة  بخوارزميات  المدعوم   (Analysis

 ل�ستخرا (NER) والتعرف على الكيانات الم�سماة (POS tagging) ما ا�ستخدم تقنيات التو�سيم الآلي
.(Elnagar & Khalifa, 2021) العلاقات الدللية بين المفردات عبر الع�سور

ائتالن •
 بناء مدونة تاريخية رقمية تغطي 1500 �سنة من تطور العربية.

 الك�س عن التحولت الدللية الجذرية في األفا العلوم، مما �ساعد في فهم اآليات توليد الم�سطلح الجديد.
 تعزيز قدرة الذاء ال�سطناعي على رب الم�سطلح الحديث بجذوره التراثية.

والتو�سيات • ال�ستنتاات 
اأثبت الم�سرو اأن المرجعية التاريخية الرقمية هي الريزة التي تسمن الأ�سالة في ال�سناعة الم�سطلحية. يو�سى 
بدم قاعدة بيانات معجم الدوحة مباسرة في اأنظمة توليد الم�سطلحات الآلية (LLMs) لت�سبح جز ءًا من مرحلة 

.(Habash, 2020) الرقمي الم�سن المراجعة المرجعية في نموذ

س�سي�البعد المو من�سة الم�ست�سار اللغو 2

المجتمع والعينة •
 ثر من 150 األه المن�سة خدماتها اإلى المترجمين، والجهات الحكومية، والإعلاميين، وتغطي اأ توج

.(Alotaibi, 2024) ق الر�سمية والبحوث العلميةد ماأخوذ من الوثا م�سطلح عربي موح
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جيةوالمن • الأدوات 
تعتمد المن�سة على نظام اإدارة الم�سطلحات 
الم�ستخدمين   يرب الذي   (TMS) المرزي 
التطابق  اأدوات  ت�ستخدم  م�سترة.  بيانات  بقاعدة 
ال�سياقي والقترا التلقاي لتقديم البدال الأثر 
.(Al-Tamimi, 2023) دقة في الترجمة والتعري

النتائ •
توحيد المقابلات العربية لأثر من %60 من   

الم�سطلحات التقنية المتناز عليها.
تقلي�س الزمن اللازم لإقرار الم�سطلح من   

.سهر اإلى اأ�سابياأ
قابلة  مفتوحة  مو�س�سية  بيانات  قاعدة  بناء   

للتحديث الم�ستمر.

والتو�سيات • ال�ستنتاات 
مبداأ  لتطبيق  ناجحًا  نموذجًا  المن�سة   عدت
 الم�سن  نموذ في  الذي  المو�س�سي  الإقرار 
الم�سطلحي الرقمي. يو�سى باإن�ساء من�سة عربية 
 المجام من  المعتمدة  المخرجات  تسم  موحدة 
التكرار   لتجن اآلي  تحقق  نظام   م افة،  ا للغوية 

.(Karray et al., 2021) سوالتناق

3 م�سرو رقمنة مجمع اللغة العربية بالقارة 
البعد التراثي–الرقمي

المجتمع والعينة
ي�سمل الم�سرو اأرسي المجم منذ تاأ�سي�سه 
عام 1934، متسمنًا اأثر من ثلاثة ملايين مدخل 

.(Elhadj, 2023) لغوي وم�سطلحي

جيةوالمن • الأدوات 
الذي   الت�سني خوارزميات  ا�ستخدمت 
الدللي   والرب  (Smart Classification
الورقي   سيالأر لتحويل   (Semantic Linking)

م. اإلى قاعدة بيانات رقمية قابلة للبحث المتقد

النتائ •
التراثية  الم�سطلحات  اآلف  رقمنة   

وتحريرها ن�سيًا.
المفاهيم   يرب ذي  فهر�سة  نظام  بناء   

التراثية بالمقابلات الحديثة.
 اإتاحة البيانات عبر من�سة رقمية بحثية.

والتو�سيات • ال�ستنتاات 
ل«ذارة  التاأ�سي�سية  يمثل الم�سرو المرحلة 
الم�سطلح العربي«. يو�سى بدم هذه الذارة في 
الرقمي،   الم�س ن في  المرجعية  المراجعة  نظام 
الحديثة  للمفاهيم  تاريخيًا  مرجعًا  تكون  بحيث 

.(Habash, 2020; Elhadj, 2023)

ال�سطناعي  للاء   (JAIS) ي�ض   مو  4

البعد التوليد العربي

والعينة • المجتمع 
تم تدري النموذ على اأثر من 400 مليار 
متنوعة  عربية  م�سادر  من   (tokens) لغوي  رمز 
والإعلامية  والعلمية  الأدبية  الن�سو�س  ت�سمل 

.(Elnagar & Khalifa, 2021)

جيةوالمن • الأدوات 
اللغوية   النماذ بنية  على  مبني   النموذ
الكبيرة (LLMs) وي�ستخدم تقنيات التعلم العميق 
الدللي.  ال�سياقي  والتحليل   (Deep Learning)

للمفاهيم  دقيقة  عربية  مقابلات   اقترا  ي�ستطي
فهم  على  بالعتماد  الجديدة،  الأجنبية  التقنية 

البنية ال�سرفية والتريبية للغة العربية.
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النتائ •
% من الدقة الدللية في اإنتا م�سطلحات علمية جديدة.  قدرة توليدية بلغت 89 

.machine ethicsو blockchain اقتراحات م�سطلحية اأ�سيلة لمفاهيم معا�سرة مثل اإنتا 

 قابلية النموذ للتكي م تحديث البيانات الدورية لتطوير المخرجات با�ستمرار.

والتو�سيات • ال�ستنتاات 
اأثبت النموذ اأن الذاء ال�سطناعي التوليدي يمكن اأن ي�سبح سريكًا في العملية الم�سطلحية، ولي�س 
 ك توليد داخل منظومة الم�سن محر س�ساتية من جي �س تعمل�مجرد اأداة تقنية. يو�سى باإن�ساء ن�سخة مو

.(Alotaibi, 2024; Al-Tamimi, 2023) الم�سطلحي الرقمي

5 مقارنة تريبية بين النماذ الأربعة

معجم الدوحة التاريخي الم�ست�سار اللغوي م القاهرة جي�س للذاء ال�سطناعي
مرجعي لغوي تاريخي اإداري توحيدي رقمي اأرسي رقمي تراثي توليدي ذي الم�سرو نو

1.5 مليار لمة 150 األ م�سطلح 3 ملايين مدخل 400 مليار رمز العينة

NLP  تحليل تاريخي نظام TMS مرزي ت�سني ذي تعلم عميق المنهجية

توثيق تطور المفردة توحيد الم�سطلحات سيرقمنة الأر توليد الم�سطلحات النتا

الأ�سالة التاريخية الدقة المو�س�سية الحف التراثي الآ الإبدا نقا القوة

�سع التكامل التقني دودية النطاق 
اغرافي ياب التفاعل الآ حاجة للمراجعة المرجعية سعال نقا

المراجعة المرجعية الإقرار المو�س�سي المراجعة المرجعية التوليد الآ موقعها في النموذ

ص�ات الاصا  6

 الم�سن« بنية  في  جزيًا  عن�سرًا  ل  سك� ي  م�سرو ل  اأن  يتسح  ال�سابقة،   النماذ تحليل  خلال  من 
:الم�سطلحي الرقمي« المقتر

التوليدي الم�سوول عن البتكار الم�سطلحي؛ ال�سطناعي  الذاء  يمثل  جي�س   •
يمثلان الذارة المرجعية والتاريخية للغة؛ القاهرة   ومجم الدوحة  معجم   •

الإقرار المو�س�سي والتطبيق الميداني. حلقة  يمثل  اللغوي  الم�ست�سار   •
لكن ياب الرب الآلي بين هذه المكونات يحد من فاعليتها، وهو ما ي�سعى هذا البحث اإلى تجاوزه 
والإقرار  المرجعية،  والمراجعة  الآلي،  التحليل  بين   يجم تكاملي  رقمي  م�سطلحي  نظام  بناء  خلال  من 

.(Alotaibi, 2024; Habash, 2020; Karray et al., 2021) س�سي في دورة واحدة م�ستدامة�المو
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ال ال لحص�ال ص�ال ل ال حلال الال ص�ال

معجم  من  بيانات  المرجعية:  المراجعة  قاعدة   
العربية  اللغة  ومدونات  التاريخي  الدوحة 
 Al-Sulaiti & Al-Ghamdi, 2021;) الحديثة

.(Alotaibi, 2024

رقمية  بيئة   :(TMS) الم�سطلحات  اإدارة  نظام   
ومراجعتها  المخرجات  لتخزين  رة  م�سغ

وتقييمها من قبل مخت�سين لغويين وتقنيين .

ال  ام 2

للم�سطلحات: الآلي  التوليد  • مرحلة 
�سمن  الأجنبية  الم�سطلحات  اإدخال  تم 
عربية  مقترحات  لتوليد  الذي   النموذ واجهة 
العربي. والنحت  الستقاق  قواعد  على  مبنية 

م النموذ مقابلات مثل: على �سبيل المثال، قد
  (Prompt Engineering) هند�سة التوجيه الن�سي 

  (Machine Ethics) اأخلاقيات الآلة 
  (Quantum Computing) الحو�سبة الكمية  

وقد اأهرت النتا الأولية اأن دقة الترجمة 
التي  بالم�سطلحات  مقارنة   %  88 بلغت  الدللية 
العربية  الدوريات  ا�ستخدمتها  اأو   المجام تها  اأقر
.(Habash, 2020; Karray et al., 2021) التقنية

والتحقق المرعية  المراعة  • مرحلة 
البيانات   م المخرجات  مطابقة  تم 
التاريخية في معجم الدوحة لتحديد الألفا ذات 
الجذور العربية القديمة ذات الدللت الم�سابهة.
 Algorithm م�سطلح على �سبيل المثال، تم رب
 Automation وم�سطلح  »الخوارزمي«،  بالجذر 
بالفعل »اآتم« الذي ا�ستخدم في الترجمات القديمة.
الحديثة  المدونات  عبر   يالترا فح�س  تم  ما 
لتحديد مد سيوعها في الكتابات العلمية العربية.
 ،% بلغت ن�سبة التطابق المرجعي المقبول 92 
النظام   م المخرجات  ان�سجام  على  يدل  ما 

اللغوي العربي.

 نموذ تطبيق  اإلى  الف�سل  هذا  يهدف 
 واق على  عمليًا  الرقمي  الم�سطلحي   الم�سن
درا�سة  خلال  من  المعا�سر،  العربي  الم�سطلح 
التوليدي  ال�سطناعي  الذاء   يتو يفية 
منظومة  اإن�ساء  في  الرقمية  الم�سطلحات  واإدارة 
العلمية.  الم�سطلحات  وتوحيد  لتوليد  متكاملة 
 ،الف�سل مراحل التطبيق التجريبي للنموذ عالي
م  قدي ثم  البيانات،   ونو الم�ستخدمة،  والأدوات 

النتا وال�ستنتاجات والتو�سيات العملية.
لل العام ال 1 

المن  و •
 المنه على  التطبيقية  الدرا�سة  اعتمدت 
بين   يدم الذي  التجريبي،  التحليليالو�سفي 
والتطبيق  الرقمية   للنماذ النظري  التحليل 
العملي عبر محااة بيئة م�سطلحية رقمية تعتمد 
على الذاء ال�سطناعي. يتيح هذا المنه اختبار 
ال�سطناعي  الذاء  باأن  القالة  البحث  فر�سية 
وتوحيد   لت�سري اأداة  ي�سبح  اأن  يمكن  التوليدي 
 Al-Tamimi, 2023;) سناعة الم�سطلح العربي�

.(Elnagar & Khalifa, 2021

وعينت التطبيق  • مجتمع 
الم�سطلحات  من  الدرا�سة   مجتم يتكون 
الذاء  مجالت  في  المتداولة  الحديثة  التقنية 
والبيانات  ال�سحابية،  والحو�سبة  ال�سطناعي، 
من  نة  مكو عينة  اختيار  تم  والروبوتات.  السخمة، 
120 م�سطلحًا اأجنبيًا جديدًا هرت بين عامي 2019 
المو�س�سات   ومواق الأاديمية  المجلات  في  و2024 
التقنية. تم تطبيق النموذ الرقمي لتوليد المقابلات 

العربية واقترا بدال لغوية دقيقة لها.
الدرا�سة • اأدوات 

من  لة  معد تجريبية  ن�سخة  التوليدي:   النموذ  
لغوية  بيانات  على  تدريبها  تم   ،Jais  نموذ

متخ�س�سة في المجال العلمي والتقني.
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س�سي والتوحيد�المو الإقرار  • مرحلة 
تم عر�س قامة الم�سطلحات المقترحة على لجنة 
من الخبراء في اللغة الحا�سوبية والترجمة لتقييمها وفق 
معايير الدقة، والأ�سالة، و�سهولة ال�ستخدام. تم اعتماد 
73 م�سطلحًا من اأ�سل  120مقابلات معيارية مقترحة، 
.للنموذ دة  الموح  TMS بيانات  قاعدة  في  واأدرجت 

تر�سل  بحيث  الآلي  التحديث  اآلية  اختبار  تم  ما 
نف�سه  ب  درلي  النموذ اإلى  المعتمدة  الم�سطلحات 
 Alotaibi, 2024;) م�ستقبلًا  ا�ستخدامها  على  ذاتيًا 

.(Elnagar & Khalifa, 20 21

لحلال اال 3

ن�سبة  ارتفعت  التوليد:  فاءة  في  وا�سح  تح�سن   
في   %  70 من  الم�سطلحية  القتراحات  دقة 
نظام  تطبيق  بعد   %  88 اإلى  الأولية   النماذ

المراجعة المرجعية.
معجم   دم �ساهم  اللغوية:  الأ�سالة  تعزيز   
بة ير  المعر الدوحة في تقليل ا�ستخدام الألفا

.% القيا�سية بن�سبة 40 
اعتماد  زمن  تقلي�س  تم  الإقرار:  عملية   ت�سري  
الم�سطلح من عدة اأ�سابي اإلى يوم واحد بفسل 

.TMS ي فينظام التقييم الذ
والمو�س�سات:   المجام بين   التراب تح�سين   
الهيئات  بين  الفوري  التوا�سل  من  النظام  ن  مك
اللغوية المختلفة، مما جعل الم�سطلحات متاحة 

لجمي الم�ستخدمين في وقت واحد.
 التغذية الراجعة الآلية: �سمح النظام للم�ستخدمين 
ليتم  الخاطئة،  ال�ستخدامات  عن   بالإبلا

ت�سحيحها تلقايًا في قاعدة  البيانات.
في �سوء الدرا�سات ال�سابقة مناق�سة النتائ 4

اأسار  ما   م التطبيق  هذا   نتا تت�سق 
الذاء  فاعلية  حول   (Habash, 2020) اإليه 
وتود  اللغوية،  المعالجة  في  ال�سطناعي 
 Boudad & Zrigui, 2022) اإليه   ذه ما 
والمبرمجين. اللغويين  بين  التكامل  �سرورة  من 

 الم�ساري حدود  الحالية  الدرا�سة  تتجاوز  ما 
في  الثلاثة  المكونات  دمجها  بفسل  ال�سابقة 
  مراجعة    توليد  متفاعلة  واحدة  منظومة 
اإقرار، في حين اأن الدرا�سات ال�سابقة تناولت ل 
، يبرهن هذا التطبيق  ن ب�سكل منف�سل. ومن ثم مكو
الثابت  الورقي  المعجم  من  النتقال  اإمكانية  على 
اإلى الم�سن الم�سطلحي الذي الديناميكي القادر 

على موابة التطورات التقنية في وقتها  الحقيقي.

لات العصال 
الم�سطلحات  لإدارة  موحدة  عربية  من�سة  اإن�ساء   .1
العلمية، تعتمد نموذ الم�سن الم�سطلحي الرقمي، 

وترب المجام اللغوية بالمو�س�سات التقنية.
ا�ستخدام  على  واللغويين  المترجمين   2. تدري
تقنيات الذاء ال�سطناعي التوليدي في تحليل 

المفاهيم و�سياة الم�سطلحات.
3. تطوير �سيا�سة م�سطلحية عربية رقمية باإسراف 
الذاء  اآليات  ى  تتبن العربية،  الدول  جامعة 

ال�سطناعي في اإقرار الم�سطلحات ر�سميًا.
4. دعم التعاون البحثي بين مراز اللغة الحا�سوبية 
لغوية   نماذ  لإنتا العربية  اللغة   ومجام

متخ�س�سة في المجالت العلمية.
5. تو�سي نطاق المدونات اللغوية المفتوحة لت�سمل 
لتغذية  الحديثة  والتقنية  العلمية  الن�سو�س 

اأنظمة الذاء ال�سطناعي  العربية.
ص�ات الاصا 6

 الم�سن  نموذ اأن  التطبيق   نتا تظهر 
الم�سطلحي الرقمي قادر على اإحداث نقلة نوعية 
في مجال التعري والم�سطلحية العربية، من خلال 
تحقيق التكامل بين الأ�سالة اللغوية والبتكار التقني.
في  ال�سطناعي  الذاء   يتو اأن  ثبت  ي ما 
بل  م�ستقبليًا،  خيارًا  يعد  لم  اللغوي  المجال 
الرقمية. الثورة  تفر�سها  معرفية  �سرورة  اأ�سبح 
العربية  اإن  القول  يمكن   ،النتا هذه  على  وبناءً 
نها  تمك التي  واللغوية  التقنية  الأ�س�س  اليوم  تمتلك 
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با�ستقلالية  الجديدة  م�سطلحاتها   اإنتا من 
نطاق  على   النموذ هذا  تفعيل  سريطة  وفاءة، 
Alotaibi, 2024; Al-)  وا�س عربي  مو�س�سي 
.(Tamimi, 2023; Elnagar & Khalifa, 2 021

حلل ات العاماصا
 الثاب  الكيا من  العربي   الم�سطل تحول   .1
اإل البنية الديناميكية اأهرت نتا البحث 
اأن الم�سطلح العربي لم يعد مجرد عن�سر لغوي 
جامد ينت يدويًا في رف اللجان المعجمية، بل 
اأ�سبح بنية ديناميكية تتفاعل م النظم الرقمية 
م�ستمرة.   اإنتا دورة  في  ال�سطناعي  والذاء 
وقد �ساهم هذا التحول في اإعادة تعري مفهوم 
»الجتهاد اللغوي« من اجتهاد ب�سري �سرف اإلى 

اجتهاد ت�ساري بين الإن�سان والآلة.

�سناعة   دع في  ال�سطناعي  الاء  2. فاعلية 
العملي  التطبيق  اأثبت   العربي  الم�سطل
ال�سطناعي  الذاء  تقنيات  ا�ستخدام  اأن 
 يرف اأن  يمكن   (Generative AI) التوليدي 
تجاوزت  بن�سبة  الم�سطلحات  توليد  دقة 
تقلي�س   م التقليدية،  بالطرق  مقارنة   ،%  85
.اأ�سابي من  بدلً  �ساعات  اإلى   الإنتا زمن 
 اإنتا على  قادرة   النماذ هذه  اأن  اأهر  ما 
الجذور  اإلى  م�ستندة  اأ�سيلة،  عربية  بدال 
والأنما ال�سرفية، دون الإخلال بالبنية اللغوية 

.(Elnagar & Khalifa, 2021; Habash, 2020)

3. �سرورة التكامل بين المو�س�سات اللغوية والتقنية
اأبرزت الدرا�سة اأن الفجوة بين المجام اللغوية 
 ،ز البحث الرقمي من جهة اأخرمن جهة، ومرا
تعد من اأهم معوقات تطوير الم�سطلح العربي.
فالتقنيات موجودة، ولكنها ل تو في الأطر 
اإن�ساء  يجعل  مما  �سحيح؛  والعك�س  الر�سمية، 
حتميًا  اأمرًا  رقمية  مو�س�سية  توا�سل  منظومة 

.(Alotaibi, 2024)

ال�سيا�سات  في  العربي  التن�سيق   سع�  .4
تحليل   نتا �سفت   الرقمية الم�سطلحية 
رم  العربية،   الم�ساري معظم  اأن   النماذ
اإطار  دون  ن�سبية  عزلة  في  تعمل  تميزها، 
وهو  الم�سطلحية،  المعايير  اأو  للبيانات  موحد 
العمل.  وتكرار  الجهود  ازدواجية  اإلى  يودي  ما 
ة  ملح الحاجة  تجعل  التنظيمية  الفجوة  هذه 
اإلى مرجعية عربية عليا للم�سطلحية الرقمية 

.(Elhadj, 2023; Karray et al., 2021)

الرقمي«  الم�سطلحي  »الم�سنع   مو  .5
الختبار   نتا بينت   واعد تكاملي  اإطار 
 بنجا  يجم اأنه   المقتر  للنموذ التجريبي 
المرجعية،  والمراجعة  الذي،  التوليد  بين 
والإقرار المو�س�سي �سمن دورة م�ستدامة للتغذية 
ل هذا النموذ نقلة نوعية  الراجعة. وبذلك ي�سك
من مرحلة العمل المعجمي الورقي اإلى ال�سناعة 
الذاء  على  القامة  الرقمية  الم�سطلحية 

.م الذاتي للنماذال�سطناعي والتعل

اإمكا بناء اقت�ساد لغو رقمي عربي اأو�سحت   .6
 ،لغوية فح�س اأداة  يعد  لم  الم�سطلح  اأن   النتا
�سناعة  في  يدخل  اقت�ساديًا  عن�سرًا  اأ�سبح  بل 
ما  الذي،  والتعليم  التقنية،  والترجمة   ،المحتو
رافدًا  الرقمية  الم�سطلحية  في  ال�ستثمار  يجعل 

اقت�ساديًا جديدًا في العالم  العربي.

الصات 
صاصال صات اللاصال صم ل  اأ
الرقمية  للم�سطلحية  عربية  هيئة  تاأ�سي�س   .1
العربية  المنظمة  مظلة  تحت  اللغوي  والذاء 
تتولى   ،الألك�سو والعلوم  والثقافة  للتربية 
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ومراز  اللغوية،   المجام بين  الجهود  تن�سيق 
الذاء ال�سطناعي، والجامعات.

اللغوي«  للذاء  العربية  »ال�ستراتيجية  اإعداد   .2
ونظامًا  الم�سطلحات،  لتوليد  معايير  تتسمن 
متاحًا   (TMS) الم�سطلحات  لإدارة  موحدًا 

على م�ستو الوطن العربي.
3. توحيد البنية الت�سريعية المتعلقة بالم�سطلحات 
بحيث  والإعلامية،  الحكومية  المو�س�سات  في 
من  ر�سميًا  المعتمدة   الن�س با�ستخدام  تلزم 

المن�سات العربية الم�سترة.
اللغوية  للبيانات  مفتوحة  عربية  بوابة  اإطلاق   .4
 (Open Arabic Data Portal) والم�سطلحية

تكون المرج الري�س للباحثين والمترجمين.

علال العل حال صم ل ا ا
اإن�ساء برام اأاديمية متخ�س�سة في »الم�سطلحية   .1
الآداب  ليات  داخل  اللغوي«  و»الذاء  الرقمية« 

والترجمة والعلوم التقنية.
2. ت�سجي الأبحاث الم�سترة بين المتخ�س�سين 
في اللغة الحا�سوبية وعلوم الحا�سوب والل�سانيات 

التطبيقية لبناء نماذ لغوية عربية متقدمة.
تدري�س   مناه في  ال�سطناعي  الذاء   اإدما  .3
تفاعل  بكيفية  الطلاب   لتعري العربية،  اللغة 

اللغة م الخوارزميات والبيانات.
تطبيقية  ودتوراه  ماج�ستير   م�ساري تمويل   .4
ترز على تطوير اأدوات الذاء ال�سطناعي في 

المجال اللغوي والم�سطلحي.

لالع ال ال صم ل ا ال
 Jais 1. تطوير ن�سخة عربية متخ�س�سة من نموذ
العلمية  الم�سطلحات  لتوليد  ح�سريًا  هة  موج

والتعليمية، �سمن بيئة خا�سعة للسب اللغوي.
يتيح  العربية  للم�سطلحات  اإطلاق تطبيق ذي   .2
الم�سطلحات ومراجعتها   اقترا للم�ستخدمين 

ب�سكل تفاعلي عبر واجهة مب�سطة.
في   (TMS) الم�سطلحات  اإدارة  نظم   3. دم
 المن�سات الحكومية والتعليمية والإعلامية، م
دعم لغات البرمجة العربية في واجهات برمجة 

.(APIs) التطبيقات
تعتمد  للم�سطلحات  اآلي  تقييم  منظومة  بناء   .4
لتحديث  وال�ستخدام،   ال�سيو تحليل  على 

البيانات ب�سكل دوري.
العالمية  التقنية  سرات   م التعاون  5. تعزيز 
 Arabic) العربية  اللغة  معالجة  اأدوات  لتطوير 
المفتوحة  المن�سات  من  جزءًا  وجعلها   (NLP

العالمية.

اال الل ال صم ل ا ابع
اإطلاق حملات توعية رقمية حول اأهمية توحيد   .1
والإعلامي  العلمي  التوا�سل  في  الم�سطلحات 

العربي.
ت�سمح  مفتوحة  مجتمعية  من�سات  2. توفير 
قاعدة  باإثراء  والمهتمين  للمتخ�س�سين 
الم�سطلحات المقترحة بالتعاون م المو�س�سات 

الر�سمية.
3. تفعيل دور المترجمين والكتاب و�سطاء لغويين 
 برام الرقمي، من خلال  الم�سطلح  دورة  في 

تدريبية في الذاء ال�سطناعي اللغوي.
با�ستخدام  الرقمي  العربي   المحتو 4. تحفيز 
اللغوية  الهوية  لتعزيز  الموحدة  الم�سطلحات 

في الفساء الرقمي العالمي.
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صالخ
نحو  تاأ�سي�سية  خطوة  البحث  هذا  يمثل 
ترتكز  رقمية  عربية  م�سطلحية  �سناعة  بناء 
للغة. الآلية  والمعالجة  ال�سطناعي  الذاء  على 

م�سروعًا  لي�س  الرقمي«  الم�سطلحي   الم�سن« اإن 
متكاملة  لغوية–معرفية  روية  هو  بل   ،فح�س تقنيًا 
 الإبدا على  قادرة  لغة  العربية  جعل  اإلى  ت�سعى 
الرقمية. الثورة  زمن  في  والتفاعل  والموابة 

ويود هذا العمل اأن ا�ستثمار الذاء ال�سطناعي في 
خدمة اللغة العربية هو ا�ستثمار في م�ستقبل الهوية 

الثقافية والمعرفية للاأمة العربية باأ�سر ها.

العام الخا
العربية  اللغة  اأن  البحث  هذا   نتا تود 
توهلها  واعدة  وتقنية  رقمية  اإمكانات  اليوم  تمتلك 
سريطة  بقوة،  ال�سطناعي  الذاء  ع�سر  لدخول 
الم�سطلحية  الجهود  تكاملية توحد  روية  تتوافر  اأن 
واحدة. منظومة  في  والمو�س�سية  واللغوية 

الحقيقي ل يكمن في  التحدي  اأن  التحليل  بين  لقد 
نق�س الموارد اأو الكفاءات، بل في ت�ستت المبادرات 
توليد  مراحل  بين   يرب سامل   نموذ وياب 

الم�سطلح، ومراجعته، وتوحيده.
الرادة  العربية   الم�ساري تحليل  خلال  من 
الم�ست�سار  من�سة  التاريخي،  الدوحة  معجم  مثل 
 ونموذ القاهرة،   مجم رقمنة   م�سرو اللغوي، 
ل البحث اإلى اأن ل م�سرو منها  تو�س ،(Jais) جي�س
الرقمي  الم�سطلحي  البناء  في  اأ�سا�سية  لبنة  يمثل 

بعد  يتحقق  لم  بينها  التكامل  اأن  ير  العربي، 
ب�سورة منهجية.

وقد اأ�سهم هذا البحث في �سد هذه الفجوة 
الم�سطلحي   الم�سن«  نموذ  اقترا عبر 
ال�سناعة  �سياة  يعيد  الذي  الرقمي«، 

الم�سطلحية وفق مقاربة ثلاثية الأبعاد ت�سمل:
التوليد الآلي للم�سطلحات با�ستخدام الذاء   .1

ال�سطناعي التوليدي.
قواعد  على  اعتمادًا  المرجعية  2. المراجعة 

البيانات التاريخية والمعا�سرة.
3. الإقرار المو�س�سي والتوحيد عبر اأنظمة اإدارة 

الم�سطلحات (TMS) المتكاملة.
اأن   للنموذ التطبيقية  التجربة  واأثبتت 
قفزة  يحقق  الثلاثة  نات  المكو هذه  بين   الدم
الم�سطلحات،   اإنتا و�سرعة  دقة  في  نوعية 
ويعزز الأ�سالة والت�ساق في نقل المعرفة باللغة 

العربية.
اإن بناء منظومة م�سطلحية رقمية عربية 
متكاملة لم يعد خيارًا ثقافيًا، بل اأ�سبح �سرورة 
للعربية  المعرفية  الهوية  لحماية  ا�ستراتيجية 
و�سمان حسورها في القت�ساد المعرفي العالمي.
العربية  الدول  جامعة  تتبنى  اأن  البحث   ويقتر
والعلوم  والثقافة  للتربية  العربية  المنظمة  اأو 
العربية  الهيئة  لتاأ�سي�س  مبادرة   الألك�سو
لتكون  الرقمية،  والم�سطلحية  اللغوي  للذاء 
من�سة مرزية لتوحيد الجهود البحثية والتقنية 

في هذا المج ال.
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�لخال
يهدف البحث اإلى الك�س عن م�ستو الكفاية العقلية لد معلمات ريا�س الأطفال وتحقيقًا لأهداف 
تطبيق  العقلية حيث تم  المقايي�س  بناء  وفقًا لخطوات  العقلية  الكفاية  مقيا�س  ببناء  الباحثة  قامت  البحث 
المقيا�س على عينة من معلمات ريا�س الأطفال وتحقيقًا لأهداف البحث قامت الباحثة ببناء مقيا�س الكفاية 
العقلية بعد �سياة فقراته البالغة 25 فقرة حيث تم عر�سه على موعة من الخاء وقد ثبت �سلاحيته 
بعد اإجراء بعس التعديلات فبل عدد فقراته 32 فقرة وجر التحليل الإح�ساي للفقرات بح�ساب القوة 
اأما باقي الفقرات فقد انت  اأن 7 فقرات من مقيا�س الكفاية العقلية  يزة  التمييزية، وقد تبين 
يزة ودالة تكون المقيا�س ب�سيغته النهاية من 25 فقرة وبدال ثلاثة تنطبق ثًا، تنطبق اأحياناً، 
 100 عددها تم تطبيق المقيا�س على عينة من ملمات ريا�س الأطفال بل 21 ،3 وبدرجات ل تنطلق اأبدًا
معلمة من معلمات ريا�س الأطفال الحكومي والأهلي. حيث تم اختيار المعلمات بطريقة ع�سواية ب�سيطة.

وقد تو�سل البحث اإلى النتا الآتية:

1 اإن معلمات ريا�س الأطفال ي�ستخدمن عملياتهن العقلية في الرو�سة.

2 ل توجد فروق ذات دللة اإح�ساية بين معلمات الريا�س الأهلية والحكومية تبعًا لمتغ الكفاية العقلية.

الكلمات المفتاحية: الكفاية العقلية، معلمات ريا�س الأطفال.



االع   داد ال  د
امعة بغداد  لية التربية للبنات  ق�س ريا�ض الأطفال
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Abstract:

�e research aims to reveal the level of mental e�ciency 

among kindergarten teachers. To achieve the research objec

tives، the researcher developed a mental e�ciency scale follow

ing the standard procedures for constructing mental assess

ments. �e scale was administered to a sample of kindergarten 

teachers.

To develop the instrument، the researcher initially dra�ed 

25 items. �ese were presented to a panel of experts، and the 

scale’s validity was con�rmed a�er making several modi�ca

tions، bringing the total to 32 items. A statistical analysis was 

then conducted to determine the discriminatory power of the 

items. �e results indicated that 7 items were nondiscrimi

natory، while the remaining items were discriminatory and 

signi�cant. �us، the �nal version of the scale consisted of 25 

items with a threepoint Likert scale Applies O�en، Applies 

Sometimes، Never Applies، scored as 3، 2، 1 respectively.

�e scale was applied to a sample of 100 kindergarten 

teachers from both public and private sectors، selected using a 

simple random sampling method.

�e research reached the following results:

• Kindergarten teachers actively utilize their mental process

es within the kindergarten environment.

• There are no statistically significant differences between pri

vate and public kindergarten teachers regarding the mental 

e�ciency variable.

Keywords: Mental E�ciency، Kindergarten Teachers.
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حال دمم
التي  ال�سمات  اأهم  من  العقلية  الكفاية  تعد 
كنها  حتى  الرو�سة  معلمة  بها   تتمت اأن   يج
التربوية  الم�ستجدات   م والتوافق   التكي من 
تنمية  على  المعلمة  ت�ساعد  العقلية  الكفاية  اأن 
ويفية  م�ستمر.  ب�سكل  معلوماتها  وتحديث  ذاتها 
ومن  التعليمية  المو�س�سة  لخدمة  ذاها  ا�ستغلال 
 ال الآتي: هل تتمتهنا تاأتي م�سكلة البحث بال�سو
ت�ساعدها  التي  العقلية  بالكفاية  الرو�سة  معلمة 

اأداء عملها ب�سكل جيد

حال لصم
تهتم التربية المدر�سية بتكوين العقلية العلمية 
عن  الم�ستقبلية،  التحديات  مواجهة  على  القادرة 
من  وهذا كنها   الم�ستن العلمي   التفك طريق 
تحقيق اأهدافها في الحياة من خلال اإعداد معلمات 
اأن  من  لبد  اإذ  متكاملًا،  اإعداداً  الأطفال  ريا�س 
تتمت معلمة ريا�س الأطفال بغزارة المادة العلمية، 
ا�ستيعاب،  اأفسل  لتخطيطها  م�ستوعبة  تكون  واأن 
 بة في تو�سيسديد الركناً تاماً و وتكون متمكنة
معارفها وديدها؛ لأن العمل في ريا�س الأطفال 
 .54 :1980 ،القا�سي التجديد والتنو يتطل

اأن   (Kombez, 2000) ومبز   بين وقد 
 الكفاية العلمية للمعلم هي العامل الحا�سم في بلو
تعليم عا اودة. ومن هنا يج اأن تكون معلمة 
ريا�س الأطفال واعية اأن دورها لي�س قا�سراً على 
تدري�س مادتها العلمية في الخة بل لها دور مهم 
الأطفال،  وت�سكيل سخ�سية  والتوجيه  الإرساد  في 
المعلمة  بين  المتبادل  التعامل  هلال  من  يتم  وهذا 

 .(Kombez, 2000:15) وطلابها
وقد برزت م�سكلة البحث من خلال ملاحظة 
بعس معلمات الريا�س لي�س لديهن معرفة افية 

تطلبات مهنة المعلمة. 

الأ�سلوب  يعرفن  ل  المعلمات  بعس  فاإن 
المنا�س الذي يتعاملن به م الأطفال اأو م الإدارة، 
بعس  وجود  وذلك  الرو�سة،  داخل  واجباتهن  اأو 
المعلمات تلكن ذاء واأفكار ومارات ل ت�ستغل، اأو 

ل ت�ستخدم في ميدان العمل مطلقاً.
في  تتلخ�س  البحث  م�سكلة  فاإن  هنا  ومن 
درا�سة الكفاية العقلية لد معلمة ريا�س الأطفال. 

حال اأ
تز اأهمية درا�سة الكفاية العقلية باأنها تعد من 
الاهات الحديثة التي �سادت برام اإعداد المعلمين 
وتدريبهم، فقد قام بعس التربويين باعتماد الكفاية 

العقلية بدل من المعرفة في برام اإعداد المعلمات. 
اأبعاد  اأربعة  بوجود  العقلية  الكفاية   تتمت

يج اأن تتوافر في معلمة الرو�سة، وهي: 
البعد الأخلافي الذي يهتم باأخلاقيات المهنة.   .1

البعد الأادي.   .2
البعد التربوي اأي المقدرة على ا�ستخدام المفاهيم   .3

والاهات وال�سلوك الأداي في التدري�س. 
  .18 :1983 ،مرعي ي المهاريالبعد ال�سلو  .4

الكفاية   ت�سجي في  الحديثة  التربية  تهتم 
التحديات  مواجهة  على  القادرة  العلمية  العقلية 
الم�ستقبلية عن طريق التفك العلمي وهذا كنها 

 .(Frank, 2000) من تحقيق اأهدافها في الحياة
في  جديدة  مقاربة  هي  العقلية  الكفاية  اإن 
اأسمل  فتكون  التدري�س   وخط  المناه عر�س 
اأو  مهارات  رد  تعد  ول  والقدرات  الأداء  في 
وهي  له،  ذلك   نتا هي  اإا  نطبقها  معارف 
حرة ا�ستراتيجية ديناميكية تهتم بالأدوار المهنية 
وتقوم على تحديد الكفايات للمعلم وفي هذا تعتمد 
الرو�سة  معلمة  بدور  الهتمام  على  الكفايات 

.9 :2007 ،طال ودورها في اأداء مهامها
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وهو  اهر   جان هما  جانبان،  وللكفاية 
عن  الناة  القدرة  وهو  امن   وجان ال�سلوك 
الخة والمعرفة والاه، والقدرة الكامنة وحدها 
ل ت�سكل فاية وذلك ال�سلوك الظاهر، بل لبد من 
قدرة  على  مبني  اهر  اأداء  معاً،  اانبين  توافر 
اإن اأحد اانبين قد يطغى على الآخر  اإل  امنة. 
فالكفاية  الظاهر  ال�سلوي   انا طغى  فاإذا 
اأداية واإذا طغى اان الكامن المع عن القدرة 

 .52 :2006 ،ال�سقر فالكفاية العقلية

 حال دااأ
يهدف البحث اإلى قيا�س: 

التعرف على الكفاية العقلية عند معلمات الريا�س.  .1
 لد العقلية  الكفاية   م�ستو على  التعرف   .2

معلمات ريا�س الأطفال. 

 حد الد
بغداد  مدينة  رز   الحا البحث  يتحدد 

بجانبيها الكر والر�سافة.
حدود ب�سرية: معلمات ريا�س الأطفال.

حدود مو�سوعية: الكفاية العقلية.
حدود زمانية: 2025.

حدد ال�صلحات
 (Intellectual Efficiency) العقلية  • الكفاية 

عرفها ل من: 
تطبيق  على  القابلية  باأنها   :(Good) جود 
في  معين  حقل  لمادة  اوهرية  المبادوالتقنيات 
اإنجاز  على  القدرة  اأيساً  وهي  العملية،   المواق
واهد  النفقات  اقت�ساد في   م المروبة   النتا

 .(Good, 2000: 13) والموق
 ،ال�ستطلا سمن حال�سويدان: هي عملية تت

37 :2004 ،ال�سويدان اء، والبداالذ

لالع الل ال عال
بال�سكل  واإبداعها  لذاها  المعلمة  ا�ستخدام 
 بح العقلية  الكفاية  ذو  المعلمة  وتتميز  الأمثل، 
اتخاذ  على  والقدرة  الفكرية  والمرونة   ،ال�ستطلا
القرارات الحكيمة التي تهتم بتطوير العمل وتقدمه. 

لالع الل اا اال ع
عن  المعلمة  عليها  تح�سل  التي  الدرجة  هي 
الذي  العقلية  الكفاية  مقيا�س  على  اأجابتها  طريق 

ته الباحثة لهذا الغر�س. اأعد

ال حال 
لالع اال م

المهنية  القدرة  هي  ا�سطلاحًا  الكفاية 
والقيام   اوالو المهام  بعس  لإنجاز  المكت�سبة 
الأعمال  ببعس  والقيام   اوالو المهام  ببعس 
اأي القدرة على تحقيق ن�ساطات قابلة للملاحظة، 
لات  في  الكفايات  تطبيق  يتم  اأن  كن  وبهذا 
مهنية  اأو  سخ�سية  اأو  عقلية  انت  �سواء  تلفة 

 .95 :1998 ،علي
اأن   يج الرو�سة  معلمة  فاية  تطوير  اإن 
في  بربتها  تبداأ  مت�سلة  حلقة  �سورة  في  يكون 
العمل هنة التعليم واإعداده للعمل في مهنة التعليم 
للنهو�س  الأ�سا�سية  المهارات  ات�ساب  طريق  عن 
ايد  التربوي  الإعداد  اإن  التعليمية.  بالعملية 
الكفايات  من  موعة  يتسمن  الرو�سة  لمعلمة 
ار�سة  المعلمة   ت�ستطي ول  والخا�سة،  العامة 
موعة  لديها  توافرت  اإذا  اإل  المتعددة  اأدوارها 
اأداءها في  توثر على  التي  الأ�سا�سية  الكفايات  من 

 .80 :1995 ،جاد النادي التعليمية المواق
تربوية  عملية  هو  بالكفايات  التدري�س  اإن 
من  الدرا�سة  في  التكوين  ا�ستراتيجية   سبل
التعليم وطراق  واأهداف  التعليمية  الو�سال  حيث 
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فايات  من  انطلاقاً   التقو  واأ�سالي التدري�س 
اأو نهاية مرحلة  تعليمي   ن�سا م�ستهدفة في نهاية 

 .75 :2002 ،حتروبي تعليمية تعلمية
اأمر  للكفايات  الرو�سة  معلمة  امتلاك  اإن 
وجه،  األ  على  تقوم همتها  متى  ومهم  �سروري 
ولبد من تكامل هذه الكفايات م بعسها البعس 
العملية  اأهدافها  تحقيق  من  المعلمة  تتمكن  حتى 
التعليمية، وعليه لبد لمعلمة الرو�سة من اأن تلك 

موعة من الكفايات المعرفية التي تتسمن: 
 .بو�سو تحديد هدف التقو  .1

معرفة فل�سفة التربية والتعليم واأهدافها.   .2
جم البيانات وتحليلها وتف�سها.   .3

.المنها تو معرفة  .4
معرفة حقوقها وواجباتها وم�سوولياتها.   .5

التغذية   وتقد وتحليلها  الختبارات  بناء   .6
 .78 :2008 ،ال�سيد الراجعة

خ�سا�س المعلمة التي تتمت بالكفايات المعرفية الفعلية: 
اإتقان اأ�سالي البحث المتبعة في ال التخ�س�س.   .1

اأن تلم بكافة الفرو في ان تخ�س�سها.   .2
اأن تتمت بالذاء ا ي�سمح لها بال�ستفادة من   .3

ل فر�س التعليم.
اأن تتمت رونة فكرية ت�ساعدها على البتكار   .4

والتجديد الم�ستمر.
اأن تكون لديها القدرة على اتخاذ القرارات الحكيمة.  .5

اأن تتمت بثقافة ساملة.  .6
امتلاك القدرة على ا�ستخدام الو�سال الحديثة.  .7
من  كنها  التي  الدقيقة  بالملاحظة  تتميز  اأن   .8
ملاحظة �سلوك الأطفال في الريا�س وات�ساف 

حاجاتهم وميولهم. 
القدرة على التعامل م الم�سكلات بحلول بديلة.  .9

10. القدرة على تكيي التفك على وفق ما يواجه 

 .من مواق

11. القدرة على ات�ساب المهارات اديدة.

في  وتويفها  المهارات  ات�ساب  على  القدرة   .12

 .74 :1995 ،سالنا .المختلفة المواق

 لالع ات الص ات الال
الذاء   (Jenseen, 1969) جن�سن  نظرية   .1

الرتباطي والذاء المعرفي 
في   تق العقلية  القدرات  اأن   جن�سن يفتر�س 

 :22 :2005 ،الفقي فئتين اأ�سا�سيتين هما
فئة القدرات الرتباطية، وتتسمن التعلم   1

وتقا�س   المد ق�سة  والذارة  ال�ستظهاري 
الحر،  وال�ستدعاء  الأرقام  تذر  على  بالقدرة 

والتعلم الت�سل�سلي وتعلم الأرقام المترابطة. 
على  القدرة  تتسمن  المعرفية:  القدرات  فئة   2

ال�ستدلل ال�ستقراي الت�سامي والقيا�س ال�سوري 
والم�سفوفات  العديدية  وال�سلا�سل  الم�سكلات  وحل 

المتتابعة. 
راأي  وفق  على  الفئتين  هاتين  بين  الفرق  يكمن 
جن�سن في درجة وم�ستو تعقيد العمليات التحويلية 
القدرات،  هذه  تتطلبها  التي  العقلية  والمعاات 
ب�سيطة  تحويلية  عملية   تتطل الأولى  فالفئة 
المرتفعة  التنار  ب�سب درجة  المثية  للمدخلات 
 من المخرجات والمدخلات، اأما الفئة الثانية تتطل
تعقيداً   اأ تحويلية  وعمليات  عقلية  معاات 
التنار بين المدخلات المثية والمخرجات   ب�سب

 .1997 ،سنتواتي� ال�ستجابية

 :(Sternberg, 1990)  نست� نظرية   .2
النظرية الثلاثية للذاء 

يوجه  ذهني   ن�سا الذاء  اأن   نست�  ير
 ال�سلوك توجيهاً هادفاً ومتخاراً بحيث ينظم العا
 .2000 ،الفقي الخارجي من منظور حياة الفرد

يتاأل الذاء من ثلاث اأبعاد هي: 



العــدد الاثنان والستون (مارس/آذار 2026م - رمضان 1447هـ) 54 54

1 بعد المكونات: ويتاأل من العمليات الذاية وعمليات 

ات�ساب المعرفة، والعمليات المعرفية الماوراية. 
2 البعد ال�سياقي الذاء الخارجي: هذا البعد 

 العا بيئات  وت�سكيل  الهادف   التكي يتسمن 
في  ويتجلى  الفرد،  بحياد  المرتبطة  الحقيقي 
اأنوا من الذاء هي: الذاء البتكاري،  ثلاث 

الذاء العملي، الذاء الأادي 
 نست� وير ،ةاء الخذ بعد التجري 3

اأن الذاء يقا�س د توافر مهارتي: 
للمعلومات  الذاتية  المعاة  على  القدرة  اأ. 

 .قدرة ال�ستب�سار كن وباأقل جهد
 المهمات والمواق ب. القدرة على التعامل م
اديدة القدرة البتكارية .ال�سربيني 

 .89 :2002 ،و�سادق

لالع اال لا ال صابصات الاالد
بصات العاالد اأ

2025 الماجد  • درا�سة 
العقلية  والكفاية  التح�سيل،   داف بين  »العلاقة 
 ال�س طلبة   لد الأحياء  مادة  في  والتح�سيل   

الراب الإعدادي«.
التح�سيل   داف بين  العلاقة  اإيجاد  الأهداف: 
مادة  في  الدرا�سي  والتح�سيل  العقلية  والكفاية 
الأحياء لطلبة ال�س الراب الإعدادي في مدار�س 

.افظة نينو
 طال  656 من  الدرا�سة  عينة  تاألفت  العينة: 
في  اإعدادية  مدر�سة   28 على  موزعين  وطالبة 

.افظة نينو زمر
 1994 ،خطاب الأداة: ا�ستخدم الباحث مقيا�س
ا�ستخدم  اإذ  عوامل  ع�سرة  من  المتكون  ل�سخ�سية 
والعامل  للتح�سيل  الدافعية  هو   الثا العامل 

الراب الكفاية العقلية.

تحليل  الباحث  ا�ستخدم  الإح�ساية:  الو�سال 
التباين.

ذات  علاقة  هناك  ان  الدرا�سة  هذه  اأثبتت   :النتا
والتح�سيل  التح�سيل   داف بين  اإح�ساية  دللة 
الدرا�سي للطلبة ذوي م�ستو التح�سيل العا بينما 
الكفاية  بين  اإح�ساية  دللة  ذات  علاقة  يوجد  ل 

.76 :2025 ،الماجد التح�سيل العقلية وداف

.2018 مطر،  • درا�سة 
 لد المتغات  ببعس  وعلاقتها  العقلية  »الكفاية 

طلبة المرحلة الثانوية«.
الهدف: هدفت الدرا�سة اإلى التعرف على ااهات 

طلبة المرحلة الثانوية نحو الكفاية العقلية.
العينة: بلغت عينة الدرا�سة 132 طال وطالبة. 
توزعت  ع�سواية  عينة  اختيار  الباحث  قام  وقد 
على اأرب سع لمدر�ستين ثانويتين اأحدهما للذور 

والأخر للاإناث.
الأداة: اعتمدت الدرا�سة على مقيا�س الكفاية العقلية.
الو�سال الإح�ساية تم ا�ستخدام الختبار التاي.

النتا: بعد اأن تم جم البيانات وتحليلها تحليلًا 
الطلبة  بعس  اأن  اإلى  الدرا�سة  تو�سلت  اإح�سايًا 

.15 :2018 ،مطر .فاية عقلية لديهم

 :2014 ،اإ�سماعيل • درا�سة 
 لد العقلية  بالكفاية  وعلاقته  المهني  الوعي 

 معلمات ريا�س الأطفال
 م�ستو على  التعرف  اإلى  الدرا�سة  هذه  هدفت 
األأطفال،  ريا�س  معلمات   لد العقلية  الكفاية 
ومعرفة م�ستو هذه الكفاية وذك من خلال اإعداد 
هذه  عينة  على  وتطبيقه  العقلية  الكفاية  مقيا�س 
الدرا�سة البالغة 300 معلمة من معلمات ريا�س 
الأطفال الأهلي والحكومي. حيث تم اختيار العينة 

بالطريقة الع�سواية الب�سيطة. 
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ومن اأهم النتا التي تو�سلت اإليها الدرا�سة: 
1.  اإن معلمات ريا�س الأطفال لديهن وهي مهني. 

2.  اإن معلمات ريا�س الأطفال ي�ستخدمن العمليات العقلية في الرو�سة. 
3. ل توجد فروق ذات دللة اإح�ساية بين معلمات ريا�س الأطفال في الكفاية العقلية تبعاً ل�سنوات الخدمة. 

4. توجد علاقة ارتباطية موجبة بين الوعي المهني والكفاية العقلية لد معلمات ريا�س الأطفال. 
اأما الو�سال الإح�ساية التي تم ا�ستخدامها في هذه الدرا�سة فهي معادلة الفارونباك وتحليل التباين.  

أصات ااالد اا
:(Ornuda, 1976) درا�سة اأورنودا •

بعنوان »�سمات ال�سخ�سية وعلاقتها بالاهات نحو التح�سيل«
التح�سيل  لذوي  التح�سيل  نحو  والاهات  ال�سخ�سية  ال�سمات  معرفة  اإلى  الدرا�سة  هدفت  الأهداف: 

 .س والعاالمنخف
العينة: تكونت عينة الدرا�سة من 144 طالباً تراوحت اأعمارهم بين 1715 �سنة. 

 .(EP1) ال�سخ�سية ايزنك مةالأداة: ا�ستخدمت الباحثة قا
الو�سال الإح�ساية: ا�ستخدمت الباحثة تحليل التباين ذي البعدين. 

النف�س  على  والعتماد  بالجتهاد  يتميزون   العا التح�سيل  ذوي  الطلاب  اأن  الباحثة  وجدت   :النتا
والم�سوولية والكفاية العقلية وقدرة على التعامل الإيجابي م مدر�سيهم و�سب النف�س والندما الجتماعي 

(Ornuda, 1976: 28)

م حات الاا
 حال  م

 20252024الدرا�سي للعام  والر�سافة   الكر تربية  بغداد بجانبي  الأطفال في مدينة  ريا�س  تكون من 
ا ا  والبال عددها 192 رو�سة، وتم تحديد 100 معلمة ع�سوايًا من 19 رو�سة تم اختيارها ع�سوايًا اأيسً
.1 دولما هو مو�سح في اتارة، و ل رو�سة معلمة من 5 من عدد الريا�س الكلي ثم اختيار % يعادل 10 

جدول  :1تم وعينة البحث  ريا�س الأطفال في مدينة بغداد
عينة المعلمات %  10 اإعداد ريا�س الأطفال المديرية العامة

15 3 33 لتربية الكر الولى
15 3 30 لتربية الكر الثانية
10 2 21 لتربية الكر الثالثة
20 3 28 لتربية الر�سافة الولى
30 6 57 لتربية الر�سافة الثانية
10 2 23 لتربية الر�سافة الثالثة

100 19 192 المجمو
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 لالع اال حال ام
 بالرجو وذلك  فقرة   25 �سياة  القيا�س،تم   مو�سو ال�سمة   وتعري الغر�س  تحديد  تم  ان  بعد 
اإلى بعس المقايي�س ال�سابقة والأدبيات ما مو�سح في الف�سل الثا. وللتاأد من �سلاحيتها عر�ست على 
موعة من المحكمين في المجال بل عددهم  10كم لفح�سها منطقيا وتقدير �سلاحيتها في قيا�س ما 
و�سعت لأجله. ولأن هذا الفح�س يتحقق من ارتبا الفقرة ما تبدو اهرًا بال�سمة المقا�سة. ملحق 1 وفي 
�سوء ملاحظاتهم تبين �سلاحية الفقرات لنيلها موافقة 080 من اآراء المحكمين حيث اعتمدت هذه الن�سبة 

2 ما هو مو�سح في جدول .فقرة 25 عدد الفقرات معيار ل�سلاحية الفقرات.وعلى وفق ذلك بقي

جدول 2: �سلاحية الفقرات
عدد 

المحكمين �سالحة  
�سالحة الفقرات فقرات 

المقيا�س

10
%  100  1.2.3.5.6.7.9.11.12.13.14.18.20.23.25 الكفاءة 

%العقلية  90  4..8  10.15.16.17.19.21.22.24

 اتلل صا�ا حلال
وي�ستهدف التحليل الإح�ساي للفقرات عادة ح�ساب قوتها التمييزية ومعاملات �سدقها الكبي�سي، 
5 :1995 ويك�س بدقة عن اإن هذه الفقرات تقي�س المحتو المراد قيا�سه لذا ان من المتطلبات الأ�سا�سية 

في بناء المقايي�س. 

 الل ال ال
اإلى  الإجابات  تناز ثم ق�سمة  اأو  الفقرات ت�ساعدي   الفقرة يكون بترتي اإن ح�ساب موسر ييز 
ويكتفي  اإجابة،   100 من  اأقل  الفقرات  على  الإجابات  انت  اإذا   %  50 واأعلى   %  50 اأدنى  هما  ن�سفين 
% اإذا انت عدد اإجابات الأفراد اأ من 100 اإجابة. ومن ثم ا�ستعمال  % واأدنى 27  الباحث باأعلى 27 
والدنيا.  العليا  الفرق في درجات ل فقرة من المجموعتين  لعينتين م�ستقلتين لمعرفة دللة  التاي  الختبار 

273  270 :2010،الكبي�سي
تم  100معلمة  اإجابات  رتبت   الحا للبحث  القيا�س  اأداة  لفقرات  التمييزية  القوة  ولح�ساب     
اختيارها ع�سوايًا من بين ريا�س الأطفال في مدينة بغداد، من اأعلى درجة اإلى اأقل درجة، ثم ق�سمت اإلى 
ن�سفين مت�ساوين فبلغت المجموعة العليا 50معلمة والمجموعة الدنيا 50 معلمة. وبعد اعتماد الختبار 
 دولية عند م�ستوية المح�سوبة بالقيمة اي لعينتين مت�ساويتين بالحجم م�ستقلتين ومقارنة القيم التاالتا

.3 دولما في ا يزة الفقرات سح اإلى جميات 98 درجة حرية 0،05 دللة
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الكفاءة العقلية ييز فقرات مقيا�س 3 جدول
القيمة التاية المح�سوبةالنحراف المعياريالو�س الح�سابيالعددالمجموعةالفقرات

503.64940.6.48العليا1 502.261.173الدنيا

504.420049850.5.685العليا2 503.14001.511الدنيا

503.44001.2364.386العليا3 502.42001.089الدنيا

504.48006773.5.645العليا4 .503.66007722الدنيا

504.38009233.5.078العليا5 .503.5200762الدنيا

504.06001.153.876العليا6 503.12001.271الدنيا

504.16009971.3.972العليا7 .503.38009665الدنيا

503.48006773.7.137العليا8 .502.30009529الدنيا

503.26001.4954.019العليا9 502.10001.388الدنيا

503.78006157.5.131العليا10 .502.98009145الدنيا

504.58004985.7.959العليا11 503.14001.178الدنيا

504.42004985.5.685العليا12 503.14001.511الدنيا

504.1600997.5.294العليا13 502.92001.322الدنيا

504.26009216.6.799العليا14 502.72001.309الدنيا

504.22006157.8.333العليا15 502.78001.055الدنيا

503.26001.4954.019العليا16 502.10001.388الدنيا

503.26001.4954.019العليا17 502.10001.388الدنيا

504.58004985.9.917العليا18 502.94001.057الدنيا

504.16009971.5.434العليا19 .503.10009529الدنيا

504.16009971.9.819العليا20 .502.40007824الدنيا

503.42004985.8.801العليا21 .502.12009178الدنيا

504.42004985.7.623العليا22 502.48001.728الدنيا

503.74009216.8.015العليا23 502.14001.069الدنيا

502.98006773.3.004العليا24 .502.52008449الدنيا

503.26001.4954.019العليا25 502.10001.388الدنيا

* القيمة التاية ادولية هي:1،96 عند درجة حرية ن ن2 م�ستو دللة 0،05
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  ال لال بالد ال د 

يعد هذا  للمقيا�س حيث  الكلية  والدرجة  فقرة  ل  درجة  بين  الرتباطية  العلاقة  ايجاد  بها  ويق�سد 
 في ح�ساب الت�ساق الداخلي لفقرات المقيا�س، وا�ستعملت الباحثة معامل ارتبا الأ�سلوب من اأدق الأ�سالي
ب�سن لإيجاد العلاقة الرتباطية بين درجات ل فقرة والدرجة الكلية للمقيا�س، وتم ا�ستعمال عينة التحليل 

 4 دولما هو مو�سح في ا ،يًاالفقرات دالة اإح�سا وتبين اأن جمي 100 نف�سها البالغة

جدول 4: علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقيا�س 
معامل الرتباالفقرةمعامل الرتباالفقرة

10.580140.377
20.404150.653
30.563160.647
40.572170.570
50.411180.582
60.580190.377
70.404200.653
80.377210.411
90.411220.613

100.613230.534
110.534240.681
120.582250.465
130.465

اات ال

يعد الثبات من الموسرات المهمة لمعرفة ات�ساق فقرات الختبار في قيا�س ال�سمة واإذ ي�سالثبات اإلى 
درجة ا�ستقرارالختبار،وقد قامت الباحثة بح�ساب الثبات وفق طريقة اإعادة الختبار حيث طبق  المقيا�س 
اأعيد التطبيق مرة اأخر بعد مرور  اإن و�سعن تاأساتهن  اأفرادها 30 معلمة،وبعد  على عينة بل عدد 
ب�سن   ارتبا معامل   بل حيث  المقيا�س  ثبات  تبين  ب�سن   ارتبا معامل  معادلة  وبا�ستعمال  اأ�سبوعين 
086 و0941 لمعادلة الفا رونبا وبذلك اأعدت ا�ستقرار وات�ساق المقيا�س مقارنة بالقيمة ادولية 

.5 ما هو مو�سح في جدولو 0،05 دللة ستو�و 2ن عند  درجة حرية0،380 البالغة
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جدول 5: معامل ارتبا ب�سن
م�ستو الدللة القيمة ادولية معامل الرتبا مقيا�س

0،05 0،361 0.88 ب�سن 0،05الكفاءة العقلية 0،361 0.911 رونباالفا

اال صح�
اأول: تراوحت الدرجة الكلية للمقيا�س بين  25اأقل درجة و125اأعلى درجة وتو�س فر�سي 

 :ل هيسمل المقيا�س على خم�سة بدا حيث 75

تنطبق علي بدرجة بة جدًا فتح�سل على 5   درجات   

تنطبق علي بدرجة بة فتح�سل على 4 درجات   

تنطبق علي بدرجة متو�سطة فتح�سل على 3 درجات  

تنطبق علي بدرجة قليلة فتح�سل على درجتان   

نادرًا ما تنطبق علي فتح�سل على درجة واحدة  

اال 
تم تطبيق المقيا�س على عينة البحث حيث يتم اللقاءبالمعلمات  ويطل منهن و�س تاأساتهن على 
 10  1 بداأت في  التطبيق سهران حيث  وا�ستغرقت عملية  الإجابة  تو�سيح عملية  وفق ما يجدونه وتم 

.2024 12  1  2024 وانتهت في

 صا�ا صاال
على وفق اأهداف البحث ا�ستخدمت الباحثة الو�سال الإح�ساية الآتية:

معادلة الختبار التاي لعينتين م�ستقلتين مت�ساوية بالحجم.  

معادلة الختبار التاي لعينة واحدة.  

الدرجة المعيارية التاية.  

معادلة معامل ارتبا ب�سن.   
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 الا ماصا
يتسمن هذا الف�سل عر�ساً للنتا التي تو�سل اإليها البحث الحا على وفق اأهدافه وفر�سياته، ثم 

 :التيو مناق�سة تلك النتا

(The view of results)  اال  ا
    بعد ان قامت الباحثة بتطبيق فقرات المقيا�س الكفاءة العقلية  على عينة البحث، وبعد ان قامت 

:التييا، عندها تم الو�سول الى تحقيق اهداف البحث، وبتحليل اجابات العينة اح�سا
 الهدف الول: تعرف الكفاءة العقلية  لمعلمات الرو�سة.

الفر�سية ال�سفرية:ليوجد فرق دال اإح�سايًا بين المتو�س الح�سابي لعينة البحث والمتو�س الفر�سي 
للمقيا�س عند م�ستو دللة 0،05   

قامت الباحثة باأختبار الفر�سية ال�سفرية اعلاه بعد معاة البيانات اإح�سايًا لأفراد عينة البحث 
وبا�ستعمال   ،10515 المعياري  والنحراف   78800 الح�سابي   المتو�س  بل اذ   ،100 والبالغة 
 وهي ا ،3619 انت ية المح�سوبةتبين اأن القيمة التا تملعينة واحدة و (t-test) يالختبار التا
من القيمة التاية ادولية عند م�ستو دللة 005 ودرجة حرية 79 والبالغة  ،200ا يعني 
ريا�س  معلمات    لد اأن:  اإلى   ي�س وهذا  البحث،  عينة  ول�سالح  اإح�ساية  دللة  ذات  فروق  توجد   انه: 

الطفال فاءة عقلية.وادول 6 يو�سح ذلك.
جدول 6: قيمة الختبار التاي لعينة البحث على مقيا�س الكفاءة العقلية 

المتو�س العينةالمقيا�س
الح�سابي

النحراف 
المعياري

 المتو�س
الفر�سي

القيمة التاية
الدللة الإح�ساية ادوليةالمح�سوبة

دال اإح�سايًا10078.80010.515753.6192.00الكفاءة العقلية

الهدف الثا: تعرف م�ستو الكفاءة العقلية لد معلمات ريا�س الطفال  

للتعرف على م�ستويات الكفاءة العقلية لد معلمات الرو�سة،قامت الباحثة بتحويل الدرجات الخام 
وباأنحراف   50 التاية تو�س ح�سابي  المعيارية  الدرجات  الى  ثم  المعيارية  الدرجات  الى  البحث  لعينة 
 سعي� لم�ستو 4020 ا يقابلها من الدرجات الخام وهيثم حددت م�ستويات ثلاثة،و 10 معياري
 المتو�س الكفاءة العقلية هو الم�ستو عال،وتبين ان م�ستو لم�ستو 8060و متو�س لم�ستو 6040و

:7 دولما مو�سح في ا.% حيث بل بن�سبة 60 
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جدول 7: الدرجات الخام والدرجات المعيارية التاية للكفاءة العقلية
الن�س المويةعدد المعلماتالم�ستوىالدرات المعيارية التائيةالدرات الخامقيا�ض

الكفاءة العقلية

9286806029عال%  29
8470604060متو�س%  60
6555402011�سعي%  11

ت�س النتا اإلى اأن معلمات ريا�س الأطفال يتمتعن بكفاية عقلية، وهذا ما تم تو�سل اإليه البحث من 
خلال تحليل اداول ال�سابقة. 

 اتال اتصال اتاصا
 اتاصا

1 اإن معلمات ريا�س الأطفال لديهن فاية عقلية. 

2 اإن ان للمعلمة فاية عقلية فهذا �سوف يكون وا�سح على م�ستو الأطفال. 

 اتصال
1�سرورة اإقامة دورات تدري لمعلمات ريا�س الأطفال لتوعيتهم باأهمية الخات الواج تقدها للاأطفال 

حتى تكون المعلمة قادرة على ا�ستغلال اأفكارها وتوي ذاها في مرحلة الطفولة.
2 تدري طالبات المرحلة الرابعة في اق�سام ريا�س الأطفال عن طريق اإعطاءهم درو�سًا نظرية وعملية مكثفة 

لتو�سيح يفية ا�ستغلال قدراتهم العقلية في اتبا و�سال تربوية يتم ال�ستفادة منها في العمل م الأطفال.

اتال
1 بناء درا�سة لعينات اأخر مثل مديرات الريا�س اأو طالبات ق�سم ريا�س الأطفال. 

2 بناء درا�سة ترب متغ الكفاية العقلية وعلاقتها بالتخ�س�س والعمر الزمني للمعلمة.
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�ملخ
 م و ق ل ا  ي ب ر اآنًا ع ر ق  ه ات اآي  تل س� ف ابت  قال تعالى: 

. ون مل ع ي
وقال سوقي:

ناً ا�سح م غاتالل أ لا ذي مال ناإ
اد سفي ال ه ر س� و مال الج ل ع ج

ر فهم المقروء، وتعمل على  اإن معرفة القواعد تي�س
ا�ستقامة الل�سان.

... وعليه ا�ستعنت بالله العزيز العليم واأقبلت على 
العمل المتوا�س، راجية التوفيق من الله، وق�سدت 

من بحثي:
 نيل سرف البحث ومدار�سة لغة القراآن.

 اإلقاء السوء على اإحد قواعد علم النحو.
في  النا�سخة  للاأفعال  الدللت  بعس  تو�سيح   

القراآن واإح�ساها.
واتبعت خطوات نحو تحقيق الهدف من هذا البحث مثل:

 عر�س اأبيات من األفية ابن مالك.
 تناول القاعدة بمحاورها المختلفة.

دولة الكوي  دصد المح ابح د
 ة العامة للتعلييال والعرو�ض النحو وال�سر اأ�ستا  

التطبيقي والتدري


 

 ال�ست�سهاد باآيات قراآنية واإعراب ال�ساهد منها.
ورد في   نا�س لكل فعل  العددي  الح�سر   عر�س 

القراآن و�سوره.
 من حيث ات�ساله بسمار الرف وزمنه..

 تف�سير مب�س لبعس الآيات التي تم ال�ست�سهاد بها.

 ا�ستنبا القيمة والمغز السمني من ال�ساهد.
:وبعد اإعداد هذا البحث اأو�سي ب

القاعدة؛  تناول  عند  القراأن  باآيات  ال�ست�سهاد   
الأثرعلى  بير  لها  وقيم  فيها من دللت  ما  لغزارة 

طال العلم.
 والمجتم المحاور بالقاعدة بالواق محاولة رب 

الذي نحيا فيه؛ لتتر�س في الأذهان.
 محاولة فتح اآفاق جديدة لجوان البحث وتناولها 

لإثراء تراثنا المعرفي والعلمي.
  القراآني  التطبيق     الن�س المفتاحية:  الكلمات 

عمل ان  ت�سري الأفعال ان الناق�سة.
الله اأ�ساأل التوفيق والقبول
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Abstract:

A solid understanding of grammatical rules facilitates reading comprehension and en-
sures linguistic accuracy and clarity in expression. With reliance on Allah, the Almighty 
and All-Knowing, I undertook this modest research endeavor, seeking His guidance and 
success. This study aims to:

• Attain the honor of researching and engaging with the language of the Holy 
Qur’an.

• Highlight one of the fundamental rules of Arabic grammar.

• Examine the semantic functions of defective (copular) verbs in the Qur’an and 
provide a comprehensive enumeration of their occurrences. To achieve these ob-
jectives, the research adopts the following methodological framework:

• Presenting selected verses from Alfiyyat Ibn Malik as a grammatical foundation.

• Analyzing the grammatical rule through its various theoretical and applied 
dimensions.

• Citing relevant Qur’anic verses and providing detailed grammatical analysis 
of the cited examples.

• Conducting a quantitative analysis of defective verbs in the Qur’an, including 
their morphological forms, tense, and attachment to nominative pronouns.

• Providing simplified exegetical explanations of selected verses.

• Deriving the implicit meanings and underlying linguistic and conceptual sig-
nificance of the cited evidence. Based on the findings of this research, the study 
recommends:

• Utilizing Qur’anic verses as primary evidence when teaching grammatical 
rules, due to their richness in linguistic, semantic, and educational value.

• Establishing connections between grammatical principles and contemporary 
social and linguistic contexts to enhance comprehension and retention.

• Encouraging further exploration of related research areas to contribute to the 
enrichment of Arabic linguistic and intellectual heritage.

Keywords: Defective verbs (Nasikh) - Qur’anic application - The function of Kana - Verb conjugation 

- The defective verb Kana - May Allah grant success and acceptance.
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دمم
ب�سم الله الذي علم بالقلم، وال�سلاة وال�سلام على 
فقال:  ربه  مدحه  مبعوث  واأفسل  مخلوق  اأسرف 

. يم ظ ع قل ى خل ع ل كناإ و
اإن الأفعال النا�سخة من اأثر ما يدور على الل�سان 
تناول  اآثرت  لذا  ومعاملاته؛  تعاملاته  في  العربي 
هذا الجان من علوم اأسرف اللغات اللغة العربية. 

وليكون عاملًام�ساعدًا لكل باحث ودار�س.
واتبعت طريق التي�سير والتب�سي باأ�سلوب مي�سر ل 

تعقيد فيه.
وجاء البحث متناولً محاور عدة مثل:

 الن�س لغة وا�سطلاحاً.
 ا�سم النا�س وخبره.

 الأفعال الناق�سة والتامة.
.سرو الأفعال التي تعمل بلا 

.الأفعال التي تعمل ب�سرو 

اصا ل صال
اأي  وانت�سخته  الظل  ال�سم�س  ن�سخت   ًلغة  الن�س

اأزالته. ون�سخت الريح اآثار الديار: يرتها. 
ال�سيء   ن�س  منظور لبن   العر  ل�سا وفي 
عن  اتتبه  وا�ستن�سخه:  وانت�سخه  ن�سخاً  ين�سخه 

معار�سة.
1.ال�سيء: اأي يزيله ويكون مكانه وال�سيء ين�س

تغيير حكم  التغيير. ونق�سد   ًا�سطلحا والن�س
 النوا�س عليهما  تدخل  عندما  والخبر  المبتداأ 

اأفعالً اأو حروفاً.

المعارف.  دار   4407 �س   6 منظور  ابن  العرب:  ل�سان   1
القاهرة 1981.

اأفعال وحرو ق�سما والنوا�س
واد  واأخواتها   ان    هي:  النا�سخة  الأفعال   

واأخواتها ون واأخواتها.
النافية  ول  واأخواتها  اإن    النا�سخة هي:  الحروف   
للجن�س. و�سنعر�س للاأفعال النا�سخة ما هو الآتي: 

عال يد :فنقول
: مبتداأ مرفو وعلامة رفعه السمة الظاهرة. زيد
: خبرمرفو وعلامة رفعه السمة الظاهرة. عالم

ولكن عندما تتقدمها اأحد الأفعال النا�سخة ان 
حالة  تغيرت  عالماً.   يد �سار  ت�سبح   واأخواتها

.اإلى الن�س الخبر من الرف
والمقاربة  الرجاء  اأفعال   م الحال  وذلك 

.يعفو عن عباد اأ ا ع�س .وال�سرو
ع�سى: فعل ما�س جامد مبني على الفتح.

الله:  لف الجلالة  ا�سم ع�سى مرفو وعلامة 
رفعه السمة الظاهرة.

من  له  محل  ل  مبني   ون�س م�سدري  حرف  اأن: 
الإعراب.

: فعل مسار من�سوب وعلامة ن�سبه الفتحة  يعفو
الظاهرة.

والفاعل �سمير م�ستتر جوازاً تقديره هو والجملة 
الفعلية في محل ن�س خبر ع�سى. 

عن: حرف جر مبني ل محل له من الإعراب.
عباده: ا�سم مجرور وعلامة جره الك�سرة الظاهرة. 
مساف  جر  محل  في  مت�سل  بارز  �سمير  والهاء: 

الخبر: جملة فعلية .اإليه
 تن�س التي   واأخواتها ن   م ذاته  والأمر 

مفعولين اأ�سلهما المبتداأ والخبر.
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تت�سدرها  وعندما   عار�ض  خيال  الحياة فنقول: 
ت�سير  مفعولين   تن�س التي  الأفعال  من  فعل 

الجملة:
عل الإ�سا الحياة خيالً عار�ساً.

علم: فعل ما�س مبني على الفتح.
: فاعل مرفو وعلامة رفعه السمة الظاهرة. الإن�سان
ن�سبه  وعلامة  من�سوب  اأول  به  مفعول   : الحياة
الفتحة الظاهرة.  وانت قبل دخول الفعل مبتداأ 

ًمرفوعا
ن�سبه  وعلامة  من�سوب  ثان  به  مفعول  خيالً: 
الفتحة الظاهرة.  وانت قبل دخول الفعل خبراً 

 ًمرفوعا
الفتحة  ن�سبه  وعلامة  من�سوب  نعت  عار�ساً: 

الظاهرة.
الخبر  حكم  تغير  النا�سخة  الأفعال  اأن  اأدرنا 

.اإلى حالة الن�س فتحوله من حالة الرف

 صاال   اأاا   ا    لا  
اب عل ال ال

اأ ا اأاا
يقول ابن مالك في األفيته:

ترف ان المبتداأ ا�سماً، والخبر
مر يداً عكان �س ،تن�سبه

كان ل بات اأ�سحى اأ�سبحا
اأم�سى و�سار لي�س، زال برحا

فت وانفك وهذي الأربعة
ل�سبه نفي اأو لنفي متبعه

ما ان دام م�سبوقاً ب ومثل
1ًما دمت م�سيباً درهما اأع

 1سر ابن عقيل 1 �س261 الطبعة الع�سرون القاهرة       1980.

اعأا   أا حال
ا�سمها،  وي�سمى  فترفعه  المبتداأ  على  تدخل  اأنها 
وتن�س الخبر بعد اأن ان مرفوعاً وي�سمى خبرها.

يمًا حورًا ر ف   ا ا  و 
ان: فعل ما�س نا�س ناق�س مبني على الفتح.

– ا�سم ان مرفو وعلامة  الله:  لف الجلالة 
رفعه السمة الظاهرة.

الفتحة  ن�سبه  وعلامة  من�سوب  ان  فوراً: خبر 
الظاهرة.

ن�سبه  وعلامة  من�سوب  ان  ثان  خبر  رحيماً: 
الخبر: مفرد .الفتحة الظاهرة

د في عمليجت يد اأ�سح 
اأ�سحى: فعل ما�س نا�س ناق�س مبني على الفتح. 
: ا�سم ان مرفو وعلامة رفعه السمة الظاهرة. زيد
: فعل مسار مرفو وعلامة رفعه السمة،  يجتهد
والفاعل �سمير م�ستتر جوازاً تقديره هو والجملة 

الفعلية في محل ن�س خبر اأ�سحى. 
في: حرف جر مبني ل محل له من الإعراب.

عمله: ا�سم مجرور وعلامة جره الك�سرة الظاهرة. 
.الخبر: جملة فعلية

  يد في قل ال الإيما ما
ما: حرف نفي مبني ل محل له من الإعراب.

الفتح.  على  مبني  ناق�س   نا�س ما�س  فعل  زال: 
الإيمان: ا�سم ان مرفو وعلامة رفعه السمة الظاهرة.

في: حرف جر منبي ل محل له من الإعراب.
قل: ا�سم مجرور وعلامة جره الك�سرة الظاهرة.

الك�سرة  جره  وعلامة  مجرور  اإليه  مساف   : زيد
.سبه جملة :الخبر .الظاهرة
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 د صاال صا اال حال
.حا�سراً الجتما ان زيد :ًاهرا ًا�سما 

قوة  اأثر  �ساروا  الم�سلمون  مت�سلًا:  �سميراً   
باتحادهم.

 �سميراً م�ستتراً: الكتاب ل وفياً لقاره.
 م�سدراً موولً: لي�س من المروءة اأن تخذل جارك.
ا�سم اإسارة: ما بر هذا الجندي مرابطاً على الثغور.

 ا�سماً مو�سولً: بات الذي عاد متاأخراً.
سارة وتو�سياإ

1 ال�سم الظاهر قد يكون مرفوعاً بعلامة اأ�سلية 

سمةال وهي
المونث   وجم التك�سير   وجم المفرد  ال�سم   م

ال�سالم.
 ال�سم الظاهر قد يكون مرفوعاً بعلامة فرعية: 

رف بها المثنى. ي الأل 
ال�سالم،  المذر   جم بها   رف ي  الواو  

والأ�سماء الخم�سة.
وهي  النا�سخة  بالأفعال  المت�سلة  السمار   2

�سمائر الرفع وهي:

 تاء الفاعل ونا الفاعلين ويت�سلان فق بالأفعال 
الما�سية.

الزمنيين  في  بالفعل  وتت�سل  المخاطبة  ياء   
.والأمر فق سارالم

 األ الثنين ونون الن�سوة وواو الجماعة وتت�سل 
هذه السمار بالفعل في اأزمنته الثلاثة.

ان  اإذا  وجوباً  ي�ستتر    الم�ستتر:  السمير   3

.اأنت  نحن  اأنا :مثل سمير متكلم اأو مخاط�
 لن اأون متكا�سلًا.  ن قوياً. – علينا اأن نكون 

متعاونين.
 ك ج و ز و نت اأ ن ك ا�س م ا اآد ا ي نل ق و :ففي قوله تعالى
 اأنتسميرال  1.... دًا   ر ا  ه ن م  لا  و  ة ن جال

تويد لفظي للسمير الم�ستتر.
هي...  هو،  ان  اإذا  جوازاً  السمير  وي�ستتر   

�سمير ا زيد اأم�سى قوياً.
لغوي من حروف   يتر الموول هو  الم�سدر   
م�سدرية يليها جملة ا�سمية اأو فعلية، وتودي معنى 
 ر ي وا خ وم س�ن تاأ و :قوله تعالى الم�سدر ال�سريح

2 اأي �سومكم خير لكم. ون مل ع ت منت  ناإ م كل
ومن �سور  اأن وا�سمها وخبرها: اأعلم اأن الحق 

منت�سر. اأعلم انت�سار الحق.
 ما والفعل الما�سي: اأ�سعدني ما فعلت. اأ�سعدني 

فعلك.
ي�سعدني.   تتوا�س اأن   :سارالم والفعل  اأن   

توا�سعك ي�سعدني.
على   تحاف ي  اجتهد   :سارالم والفعل  ي   
مكانتك. اجتهد من اأجل محافظتك على مكانتك.

اأي  تتاأخر.  لو  اللئيم  ود   :سارالم والفعل  لو   
تاأخرك.

1 �سورة البقرة 35.

2 البقرة 184. 
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 صخاال  عاأا    الال  حال
اااأ ا

ويكون  بنف�سه للا�سم،  المعنى  يتمم  ما  هو  الخبر 
مفرداً اأو جملة ا�سمية اأو فعلية اأو سبه جملة، ول 
المراأة   ا  قول فل   1.ًطلبيا اإن�ساياً  يكون 

سرل ح لالر اأم�س قول ول اف�ساعد
 من اأمثلة الخبر المفرد

قم للمعلم وفه التبجيلا  ..  اد المعل اأ يكو ر�سولً
السمة  رفعه  وعلامة   مرفو  سارم فعل  يكون: 
الظاهرة، وا�سمها �سمير م�ستتر يعود على المعلم. 
الفتحة  ن�سبه  وعلامة  من�سوب  ان  خبر  ر�سولً: 

الظاهرة.
 ال القراآ ما  من اأمثلة الخبر الجملة ال�سمية

عجائب ل تنقطع.
عجابه: مبتداأ مرفو وعلامة رفعه السمة. والهاء 
�سمير بارز مت�سل مبني فى محل جر مساف اإليه. 
ل: حرف نفي ل محل له من الإعراب. تنقط: فعل 
الظاهرة.  السمة  رفعه  وعلامة   مرفو  سارم
والفاعل �سمير م�ستتر تقديره هي، والجملة الفعلية 
 .بهعجا خبر المبتداأ في محل رف ل تنقط
محل  في   تنقط ل  عجابه  ال�سمية  والجملة 

ن�س خبر الفعل النا�س ما زال.
 الله ان  ا م و   :اأمثلة الخبر الجملة الفعلية من 

.... م ك ان يماإ ي سي ل
المسمرة  اأن  بعد  من�سوب   سارم فعل   :سيلي
في لم الجحود وعلامة ن�سبه الفتحة، والفاعل 
 سيلي سمير م�ستتر تقديره هو والجملة الفعلية�

في محل ن�س خبر ان.

والتمني  والنداء  والنهي  الأمر  الطلبي:  الإن�ساي  �سور  من   1

وال�ستفهام. 
2 لم الجحود من حروف ن�س المسار ولبد اأن ت�سبق بكون منفي. 

اإيمانكم: مفعول به من�سوب وعلامة ن�سبه الفتحة 
الظاهرة، واف الخطاب �سمير مت�سل في محل 

جر مساف اإليه.
من اأمثلة الخبر سب الجملة  ما اف المومن 

اء ربسفي يقين من ق
الإعراب.  من  له  محل  ل  مبني  جر  حرف  في: 
يقين: ا�سم مجرور وعلامة جره الك�سرة الظاهرة. 

وسبه الجملة في محل ن�س خبر ما انفك.
عليا.   ليحاف  بلد حدود   عل  الجند بات 

بات: فعل ما�س نا�س ناق�س مبني على الفتح.
السمة  رفعه  وعلامة   مرفو بات  ا�سم   : الجندي

الظاهرة.
على: حرف جر مبني ل محل له من الإعراب.

حدود: ا�سم مجرور وعلامة جره الك�سرة الظاهرة.
الك�سرة  جره  وعلامة  مجرور  اإليه  مساف  بلاده: 

وسبه الجملة في محل ن�س خبر بات.

با صا ل الخ د ابال حال
وجوباً   النا�س ا�سم  اأو  المبتداأ  على  الخبر  يتقدم 
في الحالت الآتية: الخبر سبه جملة وال�سم نكرة: 
ر.... . ال�سم به �سمير  م ث ه ل ان  و :قال تعالى
يعود على اأجزاء الخبر: ما زال في البحر نوزه. 
الخبر له ال�سدارة في الكلام اأ�سماء ال�ستفهام: 
اإنما  مح�سوراً:  يكون  ال�سم   الختبار ان   ي
في الكلية علي.  ما في القراآن اإل الخير. بينما 
يتقدم الخبر على ال�سم جوازاً اإذا ان الخبر سبه 
جملة وال�سم معرفة: اأ�سبح في الكلية المتعلمون. 
يجوز تو�س الخبربين الفعل وال�سم ما في قوله 

4 ين ن مو م ال ر س�ا ن ن يل ا ع ق ح ان  و :تعالى

الطبعة   145146 بت�سرف  ياقوت  محمود  التعليمي:  النحو   3

الأولى، القاهرة 1995.
4 البقرة 177.
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صا�ال اال ا بااأ ا الخام حال
الخبر   ال�سم ون�س  رف الناق�ض هو ما  الفعل 
 ا ا  و  – المعنى  يتمم  خبر  اإلى   يحتا  –

يمًا ك ا حًي  ع
الفعل التا هو ما رف فاعلًا، ولم يتطل خبراً، 
الر�سول  قول  مثل:   جدو بمعنى  اأنه  على  ويفهم 
لم   نت الفعل   ...نت حيثما  الله  اتق   

يتطل خبراً، واتفى بفاعله.
 مافت لها تامة. ما عدا يجوز ا�ستعمال الأفعال
فهي   يزال مسارعها  التي  زال  ما    لي�س   

ت�ستعمل ناق�سة.
ومن اأمثلة ورود هذه الأفعال تامة في القراآن:

 البقرة:  ة ر س� ي م ل اإ ة ر ظن ف ة ر س� و ع  ا  اإ و 
.280

ذو: فاعل مرفو مرفو وعلامة رفعه الواو لأنه من 
الأ�سماء الخم�سة.

  ض� رأ ال و  ات او م ال�س   امد ا  م ا  ي ف  ين د ال خ  
.108 هود

السمة  رفعه  وعلامة   مرفو فاعل  ال�سماوات: 
الظاهرة.

  و ح ب س�ت ين حو و س� مت ين ح ا ا حب س� ف 
.17 الروم

 رف محل  في  مت�سل  بارز  �سمير  الجماعة  واو 
فاعل.

  يلاإ  ن  ر س� ف  ر ي الط  ن م ةً  عب راأ   خ ف  
.260 :البقرة

ر: فعل اأمر مبني، والفاعل �سمير م�ستتر تقديره  س�
اأنت، وهن: �سمير مبني في محل ن�س مفعول 

به.
   ر ط س   ك و  و وا  ل و ف  نت  ا  م  ي حو  

150144 :البقرة
تاء الفاعل: �سمير مبني في محل رف فاعل.

الأفعال  اأن  تبين  ال�سابقة  الآيات  من خلال عر�س 
التامة اتفت بفاعلها وتم المعنى ولم تتطل خبراً.

ص ب ع ال عاأا صادال حال
ثمانية:  سرو وهي  يعمل بلا  ما  اأخوات ان  من 
 اأم�سى  سار�   ل    اأ�سحى    اأ�سبح  ان 
ت�سرفاً  تت�سرف  الأفعال  وهذه   1لي�س  بات
الثلاثة  اأزمنته  في  منها  الفعل  يعمل  املًا؛ حيث 
الما�سي والمسار والأمر وذلك الم�ستق:  ان 
  ًن مطيعا  ًيكون الولد مطيعا  ًالولد مطيعا

الولد ان مطيعاً  يعجبني ون الولد مطيعاً.
 ا�سمها المخبر عنه ات�ساف   1ا  معناها 

�سحواً.  الجو   ا الما�سي.  الزمن  في  بالخبر 
الدوام  تفيد   – وجل  عز   – الله  �سفات   وم  

يمًا حورًا ر ف  ا   ا اإ .وال�ستمرار
تعالى:  وتكون ان بمعنى �سار ما في قوله   
 ال ب جال  ت ر ي س� و   ابًا  و باأ  تان ك ف اء م ال�س ت ح ت ف و

.2ابًا ر س� تان ك ف
ما تنفرد به ان:

الأفعال  من  اأخواتها  بقية  عن  ان  تخت�س   1

اأنها: تكون زادة في الكلام. والأل اأن تزاد في 
الزمن الما�سي. وتتو�س بين متلازمين ل يوجد 
اأحدهما دون الآخر وورد زيادتها �سماعاً في مثل:
 . م�سرعة انت  ال�سيارة   والخبر المبتداأ   اأ

. ان قادم القطار
. ان محمد ير�سم الفعل والفاعل 

  ال�س المو�سول و�سلت جاء الذي ان نجح.
ان   جار اإلى  ذهبت   ووالمو�س ال�سفة   د

. ريم

1 لي�س فعل جامد ير مت�سرف ل ياأتي اإل في الزمن الما�سي. 
�سياأتي الحديث عنها. 

.20 – 2 النباأ 19 
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  المعطو والمعطو علي المومن الحق ي�سكر الله على ال�سراء ان والسراء.
 الإخلا�س ان اأرو ما :التعجبية وفعل التعج ما زيادتها بين لوالأ 

1وعنادًا ًان اأ�سعد من اأجابك اآخذاً ... بهداك مجتنباً هو وفي قول ال�ساعر: ما
2ائد ر حر ا بالباءات�سال خبر 2

بقت بنفي اأو نهي جاز لخبرها اأن يت�سل به حرف الباء حرف جر زاد. اإذا �س
مثل ما نت بمق�سر في عملي. – ل تكن بمغتاب اأحداً.

بمق�سر  بمغتاب: الباء: حرف جر زاد ل محل له من الإعراب.
مق�سر – مغتاب: خبر ان مجرور لفظاً من�سوب محلًا.

 3.دة حرف الجر الزاستغال المحل بحران المنفية من�سوب وعلامة ن�سبه الفتحة المقدرة ل اأو خبر
اأسكال متعددة؛ من حيث ات�ساله بالسمار واأزمنته   وقد ورد الفعل ا في تاب ربنا العظيم في 

4:الثلاثة. وهذا مو�سح في الجدول الآتي
ن 4ن 2يكونا 1تكونون 1 ك 8نكانوا 269تكون 39يكونوا 16 ي
1 و1 ًك 2ليكوناون 10نكون 6نكن 21اأان 422يكون 53ت
1 انتا 3ليكونن 1يكن6 نونوا 10لنكون25 57تكونوا نت

37 �سورة
1357 مرة 

ن 3يكونون 2اأك 1 6 نن 11اأ 31 ن كنا 82ي
نتم 199انت 37تكونن 12تك 7تكونا 4انا 2لأونن 1

من خلال الإح�ساء ال�سابق تبين اأن الفعل ان ورد بجمي �سوره وات�ساله بالسمارالم�سندة اإليه، وذلك 
فعل ناق�س اأو تام. ولكن �ساأق عند بعس الآيات لما اأدرت  بفيس من الله وعلمه وا�ست�سعرت بلاة 

اللف القراآني ولطافه.
5اي غب اأ ل و ر س�ي بن س� س� مي ل و  ل  ي ل و كي اأ ال ق في �سورة مري تعال في قول 1

لم يرد هذا الفعل بتلك ال�سورة اإل مرة واحدة في القراآن، وعلى ل�سان امراأة لم تتكرر معجزتها في القراآن 
اإل مرة واحدة، واأيساً ورد في �سورة قراآنية تحمل ا�سم امراأة �سورة مريم ولم يوجد �سورة في القراآن 

تحمل ا�سم امراأة يرها.
اإنه انفراد للفعل والمعجزة وا�سم ال�سورة.

اأك: فعل مسار مجزوم وعلامة جزمه ال�سكون على النون المحذوفة للتخفي، وا�سم اأك �سمير م�ستتر 
وجوبا تقديره اأنا.

بغياً: خبر اأك من�سوب وعلامة ن�سبه الفتحة الظاهرة.

1 النحو الوافي:عبا�س ح�سن  1 �س 581 الطبعة الثانية ع�سرة القاهرة 1995.
2 يجوز دخول حرف الجر الزاد على خبر لي�س والحروف الم�سبهة بها. و�سياأتي الحديث عنها. 

3 حرف الجر الزاد ر�سه التويد، ويوثر على اللف بحرة الجر، ولكن اللف يعرب ح�س موقعه في الجملة. 
.741   4 1996 الطبعة الأولى المعجم المفهر�س لألفا القراآن:محمد فواد عبد الباقي 724 

5 مريم 20.
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 ار ا ن ا ي نل ق بياءفي �سورة الأ تعال في قول 2
1 يم اه ر بى اإل مًا ع لا س� دًا و ر ي ب ون 

في  اإل  هذه  ب�سورته  يرد  لم  الفعل  هذا   وني
هذا المو�س، وهذا الموق الذي فيه �سدر الأمر 
من ربنا العظيم اإلى النار التي اأعدها قوم �سيدنا 

اإبراهيم له انتقاماً منه لتحطيمه لأ�سنامهم.
اأمام  الكون  قوانين  وتعطلت  المعجزة  فكانت 
المعجزة الإلهية، فقد توقفت النار عن عملها وهو 

حرق الأسياء.
النون، لأنه من  اأمر مبني على حذف  وي فعل 
بارز  �سمير  المخاطبة  وياء  الخم�سة،  الأفعال 

مت�سل في محل رف ا�سمها.
الفتحة  ن�سبه  وعلامة  من�سوب  ان  خبر  بردًا: 

الظاهرة.
   :يو�س �سورة  في  تعالى  قوله  في 
 ن م وًا  كيل و  نن ج س�يل   ر اآم ا  م  ل ع في  ل لن  و

2. ين ر ا ال�س
ق�سم من امراأة العزيز وتهديد �سريح اأمام الن�سوة 
ويحقق  لربتها   سيخ لم  اإن   يو�س بمعاقبة 
في  مكانتها  وعظم  زوجها  لنفوذ  ا�ستناداً  مرادها 
ذلك الوقت والعقاب �سيكون بال�سجن وهذا تحقق 

وان عقاباً ج�سدياً.
ولكن التهديد الثاني باأن يكون من الأذلء المهينين 
هذا لم يتحقق بل اأ�سبح من المكرمين و�سار مكيناً 

اأميناً، و�سار اأميناً على خزان الأر�س.
وليكواً الواو حرف عط، واللام حرف ق�سم 

ل محل لهما من الآعراب.

1 الأنبياء 69.
.32 يو�س 2

يكوناً: فعل مسار مبني على الفتح لت�ساله بنون 
 ال�سر جواب  جزم  محل  في  المخففة  التويد 
 .األفاً مراعاة للوق �سمت نون التويد  ور ،لئن

وا�سم يكون �سمير م�ستتر تقديره هو.
من ال�سارين: جار ومجرور في محل ن�س خبر 

يكون.
ع�سر  اأحد  في  ورد  الأمر  هذا   ن الفعل   
مو�سعاً. وبملاحظة مو�سعه نجده اأن ورد في ثمانية 
موا�س لها تحمل مظاهر القدرة الإلهية وقدرته 
التي يعجز العقل الب�سري عن الإحاطة بها، والتي 

تنح�سر بين حرفي الكاف والنون  ن فيكون.
الموا�س الثمانية هي:

 ... ون ك ي ن ف  ه ل ول ق ا ي م ناإ رًا ف مى اأ س ا ق ذاإ و 1

،117 :البقرة
 ... ون ك ي ن ف  ه ل ول ق ا ي م ناإ رًا ف مى اأ س ا ق ذاإ و 2

،47 :اآل عمران
 ...  ون ك ي ف ن    ه ل  ال ق  م ث  اب ر ت ن  م  ه قل خ  3

،59 :اآل عمران
 ،73 الأنعام:     ...  ون ك ي ف ن    ول ق ي  م و ي و  4

ن    ه ل  ول ق ن اأن   اه ن د راأ ا  ذاإ  ء ي س� ل ا  ن ل و ق ا  م ناإ  5

،40 :النحل .. ون ك ي ف
ن    ه ل  ول ق ي ا  م ناإ ف رًا  م اأ ى  س ق ا  ذاإ  ه ان ح ب س�  6

،35 :مريم  ون ك ي ف
ن    ه ل  ول ق ي اأن  ئًا  ي س  اد راأ ا  ذاإ  ه ر ماأ ا  م ناإ  7

،82 :ي�س .... ون ك ي ف
 ... ون ك ي ن ف  ه ل ول ق ا ي م ناإ رًا ف مى اأ س ا ق ذاإ ف 8

68 :افر
اإنه القراآن الذي يذخر باللطا اللغوية، وي ل 

وهو لام خالق الأوان ومبدعها.
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على  مبني  اأمر  هو   الموا�س هذه  في  ن  والفعل 
.اإلى خبر، بل فاعل فق ال�سكون، وهو تام ل يحتا

ن فعل اأمر مبني على ال�سكون، والفاعل �سمير 
م�ستتر تقديره اأنت.

وال�سرعة،   التعقي تفيد  ا�ستئنافية  الفاء    فيكو
السمة  رفعه  وعلامة   مرفو  سارم فعل   : يكون
هو.  تقديره  م�ستتر  �سمير  والفاعل  الظاهرة، 
والجملة   بفاعله اتفى  تام  فعل  هو  واأيساً 

ال�ستئنافية ل محل لها من الإعراب.
باأن  �سريح  فالأمر   الأخر الثلاثة   الموا�س اأما 

نكون من ال�سارين في مو�سعين وهما:
144 :الأعراف  ين ر ا ال�س ن ن م  و كت ي ا اآت م ذ خ ف 1

66 :الزمر  ين ر ا ال�س ن ن م  و د ب اع ف  الله ل ب 2

واأجلها؛  ال�سفات  اأعظم  من  ال�سكر  وفسيلة 
ومداومة  عليه  المنعم  بفسل  ال�سار  لعتراف 

لجوه اإلى خالقه.
بالأمر  جاء  الفعل  هذا  من  الأخير   والمو�س
وهو  ربه  من  العبد  يكون  ما  فاأقرب  بال�سجود؛ 

�ساجد.
ن   و كب ر د م ح ب ح ب س� ف :وقد جاء في قوله تعالى

.98 :الحجر  ين د اج ال�س ن م
ناق�س   نا�س هو  الثلاثة   الموا�س في  والفعل 
لحاجته اإلى الخبر ، وخبره فيها جميعًا سبه جملة 

.في محل رف
وا�سمها �سمير  ال�سكون،  اأمر مبني على  ن فعل 

م�ستتر وجوباً تقديره اأنت.
من حرف جر ل محل له من الإعراب.

لأنه  الياء  جره  وعلامة  مجرور  ا�سم   دينال�سا
بمحذوف  متعلق  الجملة  وسبه  �سالم.  مذر   جم

في محل ن�س خبر ن.
بلاة  طياته  في  حاملًا  جاء  الأمر  اأن  لحظنا 

1.لام ربه قراآنية لمن تدبر
...................................................
...................................................

في  بالخبر  عنه  المخبر  ات�ساف   اأم�س  2

الم�ساء. اأم�سى الرجل عليلًا. اأم�سى: فعل ما�س 
نا�س ناق�س مبني على الفتح المقدر.

السمة  رفعه  وعلامة   مرفو اأم�سى  ا�سم  الرجل: 
وعلامة  من�سوب  اأم�سى  خبر  عليلًا:  الظاهرة. 
اأم�سى  الفعل  ياأتي  وقد  الظاهرة.  الفتحة  ن�سبه 

بمعنى �سار.
بل  القراآن.  في  ناق�ساً   اأم�سى الفعل  يرد  لم 
ورد تاماً  يكتفي بفاعله  في مو�س واحد. وهو 
 ين حو  و س� مت  ين ح   ا  ا حب س� ف تعالى:  قوله 

.17 :الروم  و ح ب س�ت
.لاهما تام في هذا المو�س اأم�سى واأ�سبح

ثبوت  رفعه  وعلامة   مرفو  سارم فعل   تم�سو
واو  و�سمير  الخم�سة،  الأفعال  من  لأنه  النون؛ 

الجماعة في محل رف فاعل.
ذر  على  الحر�س  هي  الآية  هذه  من  الله  ومراد 
ونزهوا  �سبحوا  اأي   .سبا� ول  م�ساء  ل  الله 
عند  وقدرته  عظمته  وا�ستحسروا  وقد�سوه  الله 

تواجدم م�ساءً و�سباحاً.
وقد وردت ناق�سة في قول ال�ساعر:

اإ امراأً اأم�س واأ�سب �سالما
من النا�ض اإل ما ن ل�سعيد

1 في القراآن ناأخذ بعموم اللف ل بخ�سو�س ال�سب؛ فالأمر 
بال�سكر وال�سجود موجه للمومنين واإن ان لفظه موجه للنبي.
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الفتح  ناق�س مبني على   نا�س فعل ما�س   اأم�س
تقديره هو  م�ستتر جوازًا  وا�سما �سمير  المقدر. 

يعود على المرء.
�سالماً خبراأم�سى من�سوب وعلامة ن�سبه الفتحة 
الظاهرة. المغى السمني للبي اأن من ي�سلم 
ال�سعيد  لهو   وال�سبا الم�ساء  في  النا�س   اأذ من 
لإيليا  اآخر  ساهد  عليه.  نف�سه  جنت  ما  اإل  حقاً 
ب�سر  بل   اأم�س من   الكفي لي�ض  ما�سي:  اأبو 
في  ال�ساهد  عميااً  الأب�سار   و من  اأرى  اإي 
في  ما  ناق�س  الفعل  على  يحوي  اأنه  البيت  هذا 
ال�سطر الأول، وا�سمها: �سمير م�ستتر تقديره هو. 
والخبر بلا ب�سر سبه جملة. والمغز السمني 
للبيت اإنما العمى الحقيقي هو عمى القلوب ولي�س 
الب�سر  عمى  ولي�س  الب�سيرة  عمى  العيون.  عمى 
يحمل البيت توجيهاً لتبا الحق واجتناب الباطل 
عن  بعيداً  والتدبر  العقل  اإعمال  و�سرورة  القام، 

التبعية العمياء.
...................................................
...................................................

اأ�سح ات�ساف المخبر عنه بالخبرفي وقت   3
فعل  اأ�سحى:   عليلًا الن�سيم  اأ�سحى  السحى. 

ما�س نا�س ناق�س مبني على الفتح.
اأ�سحى مرفو علامة رفعه السمة  الن�سي ا�سم 

الظاهرة.
عليلً: خبراأ�سحى من�سوب وعلامة ن�سبه الفتحة 

الظاهرة.
وقد ياأتي الفعل اأ�سحى بمعنى �سار.

 ور اأ اأ�سحوا ث
1ال�سبا والدبور فاألوت ب

المهلكة  الريح  الدبور:  الهادة،  الرقيقة  الريح  با:  ال�س  1
المدمرة. النحو التعليمي، �س 161.

 مو�س في  اإل  القراآن  في  الفعل  هذا  يرد  ولم 
 ل و ا  ي ف  اأ م ظت  ل  اأ و تعالى:  قوله  في  واحد. 

.119 :طه  ح ست
وهنا الفعل تام – اتفى بفاعله الم�ستتر تقديره اأنت.

اآدم  �سيدنا  – حث  – �سبحانه  قوله  من  والمراد 
األ ينخد بو�ساو�س ال�سيطان فيخرجه من الجنة؛ 
ول   يجو ل  باأنه  الله  تكفل  فقد  في�سقى خارجها، 
يعر ول يعط�س ول يتعر�س لحر ال�سم�س ما هو 

2.الجنة ساأن الكادحين خار
وتكون ناق�سة ما في قولنا: �سهرنا حتى اأ�سحينا 

�سعداء.
�سعداء.  وخبرها:  الفاعلين.  نا  السمير  ا�سمها: 
هنا  اأ�سحينا.  حتى  �سهرنا  نقول:  عندما  ولكن 
نا  السمير  بالفاعل  اتفت  لأنها  تامة؛  اأ�سحينا 
وقت  في  دخلنا  حتى  �سهرنا  والمعنى:   الفاعلين

السحى.
في  بالخبر  عنه  المخبر  ات�ساف   اأ�سب  4

ساأناً  اأعظم  المومنون  اأ�سبح   .ال�سبا وقت 
باتحادهم وقد ياأتي بمعنى �سار.

وقد ورد هذا الفعل في القراآن ب�سور متعددة. ما 
3:في الجدول التالي

10 �سور 
28 مرة 

اأ�سبح
 8

اأ�سبحتم
2

لي�سبحن 
1

ي�سبح 
1

فت�سبحوا 1

اأ�سبحوا 
10

فت�سبح
2

فاأ�سبحت 
1

في�سبحوا 
1

ت�سبحون 1

وما  اأ�سبح  الفعل  تسم  التي  الآيات   جم عند 
ات�سل به من �سمار نجد اأن جمي اأخبارها تدل 
على الندم والخ�سارة وعلى �سوء العاقبة لقبح فعل 

�سابق. فعلى �سبيل المثال:

469 الطبعة الثامنة ع�سرة  2 المنتخ في تف�سير القراآن �س 
المجل�س الأعلى لل�سئون الإ�سلامية 1995.

3 المعجم المفهر�س �س 491.
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  ين ر ا�س خال ن م ب س�اأ ف لت ق ف :تعال قول 1

.30 :دةالما
 ب س�اأ ف ي  خاأ  ة ء و س�   ار واأ ف    :تعال  قول  2

.31 :دةالما  ين م ادالن ن م
قابيل  اأ�ساب  لما  ت�سوير  ال�سابقتين  الآيتين  في 
 يخال اأن  نف�سه  له  �سهلت  عندما  الخ�سارة  من 
بقتله  دينه  خا�سراً  ف�سار  اأخاه؛  ويقتل  الفطرة، 
لأخيه، وخ�سر اأيساً اأخاه.ثم م الح�سرة ال�سديدة 
جاءت الحيرة ي يواري جثة اأخيه، فاأر�سل الله 
من   الكه �سورة  في  ورد  ما  وذلك  راباً...  له 
ونفره  بماله  اتر  الذي  الب�ستان   ساح� الكافر 
الً  م  نك م  ر ث اأ ا  ناأ المومن:  لمحاوره  قال  حيث 
اإلى  المومن  نبهه  محاورتهما  وفي   رًا ف ن  ز عاأ و
نعمه.  ووهبنا  خلقنا،  الذي  بالله  الإيمان  �سرورة 

والعتراف بذلك.
فجاءت الآيات:

قًا اأي ت�سير  ل يدًا ز ع س� ح ب س�ت ف... :قوله تعالى 1

 40 :الكه .سيء اأر�ساً مل�ساء ل ينبت فيها
لن  ف رًا  و  ا   او م   ب س�ي  واأ تعالى:  قوله   2

لبًا ي�سيرماوها ار لتقدر على  ط ل يع طت س�ت
.41 :الكه .هاا�ستخراجه لري

  ي ف  ل ق ي ب س� اأ ف  ر مث ب يط حاأ و :قوله تعالى 3

 ... ا   سو ر ع  ل ع  ةي او خ ي  و ا  ي ف  ق فاأ ا  م  ل ع
بثمار  المهلكات  اأحاطت  وعندما   42:الكه
ولكن  وتح�سراً  ندماً  فيه   يقل اأ�سبح  جنته، 

1.الندم هيهات ينف
في  الدنيا  للحياة  مثلًا  القراآن  �سرب  وعندما 
 سارتها واإقبال النا�س عليها بماء ارتوبهجتها ون

1 المنتخ في تف�سير القراآن �س 435 بت�سرف الطبعة الثامنة 
ع�سرة المجل�س الأعلى لل�سئون الإ�سلامية 1995.

 ج ما  �سرعان  ولكن  واأثمر  فاخسر  النبات  به 
الدنيا  اإلى  الرون  عدم  اإلى  اإسارة  وفيه  وتك�سر. 
قال  حيث  �سارة.  الزوال  اإلى  فهي  وسهواتها؛ 
 ب س�اأ ف  ض� ر أ ال  اتب   ب  طلت اخ ف  ... �سبحانه: 

.45 :الكه ... اي الر و ر يمًا ت س� 
ع�سر  في  ورد  هذه  ب�سيغته   اأ�سبحوا الفعل 
الذين  جزاء  لبيان  تذييلًا  انت  منها   ت�س اآيات. 

ذبوا الر�سل. مثل:
ي  ف وا  حب س�اأ ف  ة ف  الر    ت  خاأ ف تعالى:  قوله   1

.37 العنكبوت  91 ،78 الأعراف  ين م اث    ارد
 ة حي ال�س وا  مل   ين ال   خاأ و تعالى:  قوله   2

.67 هود  ين م اث    اري ي د وا ف حب س�اأ ف
 ة حي ال�س وا  مل   ين ال   خاأ و تعالى:  قوله   3

.94 :هود  ين م اث    اري ي د وا ف حب س�اأ ف
وتاأييد  الفعل ففيه ب�سارة  العاسر لهذا   اأما المو�س
حيث   ال�س �سورة  فى  المومنين.  لعباده  الله  من 
   و د ع  ل ع نوا  اآم  ين ال ا  دياأ ف تعالى:  قال 
14 :ال�س .اأي منت�سرين  ين ر ا  وا حب س�اأ ف
...................................................
.................................................

وقت  في  بالخبر  المخبرعنه  ات�ساف    ل  5

الجندي  ل  ال�ستمرار.  اإلى  وت�سير  النهار، 
.حار�ساً حدود وطنه

تعالى:  قوله  في  ما  �سار.  بمعنى  ل  وتاأتي 
 و  ا و د و س� م   و ل  ثأ ال ب   د حاأ ر س�ا باإ و

.58 :النحل  ي ظ 
قوله  في  ما  ال�ستمرار  معنى  يحمل  الفعل  هذا 
  ين ف ا ع ا  ه ل  ل ظ ن ف امًا  ن س�اأ  د ب ع ن الوا  ق تعالى: 

.71 ال�سعراء
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السمة  رفعه  وعلامة   مرفو  سارم فعل   ظل
الظاهرة، وا�سمها �سمير م�ستتر وجوباً تقديره نحن.
عافين خبر نظل من�سوب وعلامة ن�سبه الياء؛ 

لأنه جم مذر �سالم.
وهذا الجدول يو�سح حالة وروده في القراآن: 

7 �سور 
9 مرات 

فيظللن
1

لت
1

لت
1

ل
2

فنظل
1

فظلتم
 1

لوا
2

وبالدرا�سة ومدار�سة الآيات الوارد فيها الفعل تبين 
اأن: الفعل جاء ب�سورته فعل ناق�س له ا�سم وخبر.

 اء م ال�س ن ابًا مب   يل ا عن حت ف ول و :ما في قوله
.14 :الحجر  و  ر عي ي وا فل ظ ف

 :سمير واو الجماعة، خبر النا�سال :ا�سم النا�س
اأن  على  الله  من  تاأيد  فعلية.  جملة  يعرجون. 
يومنون  ل  قلوبهم  على  الله  ختم  الذين  الكافرين 
منه  ي�سعدون  ال�سماء  من  بابا  لهم  فتح  لو  حتى 

.وي�ساهدون العجا
  ال   لاإ  لاإ  ر ظا و تعالى:  قوله  في  وما 

.97 :طه فًا ا ع  يل ع ل 
ا�سم النا�س: تاء الفاعل، وخبر النا�س: عافاً.

الذي فتن  لل�سامري  �سيدنا مو�سى  تنديد من  وهو 
النا�س بالعجل الذي �سنعه، فانظراإلى عاقبته وهي 

الحرق ثم نذره في البحر.
 ي الر  ن ك س� ي  اأ س�ي  اإ تعالى:  قوله  في  وما 
 ال�سور33 : ا�سم   ر   ل ع د ا ور نلل ظي ف
اأي  رواد  والخبر:  الن�سوة.  نون  السمير   :النا�س

ثوابت.
فت�سبح  �سانة  الريح  يجعل  اأن  على  قدر  الله 
ال�سفن ثابتة ل تتحرك، ول تحقق مقا�سد الخلق، 

فهو وحده القادر على �سيرها ووقوفها.

وقت  في  بالخبر  عنه  المخبر  ات�ساف   اتب  6

.باتت الأم متاألمة لمر�س طفلها .الليل
وفي قول ال�ساعر:

اأبي جياً للمو اأما
مرة تتو سيخلل فرا
السمة  رفعه  وعلامة   مرفو  سارم فعل  اأبيت: 
الظاهرة، وا�سمها �سمير م�ستتر وجوباً تقديره اأنا. 
الفتحة  ن�سبه  وعلامة  من�سوب  اأبيت  خبر  نجياً: 
اإل مرة  القراآن  الفعل في  يرد هذا  ولم  الظاهرة. 
يقسون  الذين  الرحمن  عباد   و�س في  واحدة. 

ليلهم في ال�سجود والقيام لله تعالى.
دًا  ج س� م ه ب ر ل ونيت ب ي ين ذال و :حيث قال �سبحانه

.64 :الفرقان امًا ي ق و
لما  الليل؛  قيام  المكتوبة  بعد  ال�سلوات  واأفسل 
الرياء  عن  والبعد   والخ�سو الإخلا�س  من  فيه 

وال�سمعة.
ما  فاأقرب  القيام؛  على  ال�سجود  �سبحانه  وقدم 
يكون العبد من ربه وهو �ساجد. وامتنا اإبلي�س عن 
الله  رحمة  من  طرده  في  �سبباً  ان  لآدم  ال�سجود 

وخلوده في النار.
...................................................
...................................................

�سارت  والنتقال.  التحول  على  تدل   ارس�  7

حرارة الجو معتدلة.
قال ال�ساعر:

اإا ما �سار للجال ل
ر بالمغيتن ف�سم�ض العل
ولم يرد هذا الفعل اإل مرة واحدة. وجاء فعل تام 
  الله اإلى   لاأ تعالى:  قوله  في  ما  بفاعله.  اتفى 

.53:ال�سور  ور م أ ال ير س�ت
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السمة  رفعه  وعلامة   مرفو  سارم فعل  ت�سير: 
الظاهرة. وهو فعل تام  يكتفي بفاعله.

السمة  رفعه  وعلامة   مرفو فاعل   الأمور
الظاهرة.

وتعمل  التحول،  وتفيد  �سار  بمعنى  تاأتي  اأفعال 
الخبر.   ون�س ال�سم   رف حيث  من  عملها؛ 

واأسهرها:
بفسل  متقدمة  النامية  الدول  عادت   ادع  1

العلم.
ا�ستحال ا�ستحال الماء ثلجاً. ا�ستحال العدو   2

�سديقاً.
 يرًا س�ب  د ت ار ف  ه ه ج و لى  ع  اه ق لاأ  ارتد  3

.96 :يو�س
ل تحول الدقيق خبزاً. تحول القطن ثوباً.  تحو 4

البيت  دا  الحياة.   ع�س المال  دا   دا  5

الحرام م�ستاق ل مومن.
6 اآ�ض اآ�س الفقير نياً. اآ�س الطفل لاماً.

قعد  بيتها.  اأمور  راعيةً  المراأة  قعدت  قعد:   7

المعلم يوجه طلابه اإلى ال�سواب.
باً على ما يفعله. الإن�سان محا�س را را 8

9 رع ما في قول ر�سولنا الكريم: ل ترجعوا 

.سسكم رقاب بعسرب بعفاراً ي بعدي
النا�سخة  الأفعال  باقي  مثل  مثله  �سار  الفعل 
الناق�سة التي تت�سرف ت�سرفاً املًا. حيث يعمل 
الم�ستق  وذلك  والأمر   ساروالم الما�سي  منها 

ا�سم الفاعل مثل قولنا: الطال �سائر متفوقاً.
السمة  رفعه  وعلامة   مرفو مبتداأ   الطال

الظاهرة.
 خبرمرفو وعلامة رفعه السمة الظاهرة.  سائر�
لأنه   سارالم فعله  عمل  يعمل  فاعل  ا�سم  وهو 

نكرة واعتمد على مبتداأ

 المعمول الأول .سمير م�ستترتقديره هو� وا�سم
متفوقاً خبر ل�سم الفاعل �سارمن�سوب وعلامة 

ن�سبه الفتحة.
ير  جامد  فعل  وهو  النفي،  على  تدل   لي�ض  8

ل  الما�سي، وذلك  ياأتي منه ير  مت�سرف؛ فلا 
ياأتي اإل ناق�ساً.

فقد ورد عن الر�سول الكريم قوله: لي�ض المومن 
.ءول الفاح�ض الب ول اللعا بالطعا

وفيه نفي باأن المومن لي�س من اأخلاقه: الطعن وهو 
النا�س   س� وهو  اللعن  ول  وعيبهم،  النا�س  يبة 

وستمهم.
قبح  ذا  يكون  اأن  المومن  اأخلاق  لي�س من  وذلك 
فعلًا وقولً، ولبذيء اأي فاح�س القول بذيء الل�سان 

ل حياء عنده.
الفتح.  على  مبني  ناق�س   نا�س ما�س  فعل   لي�ض
السمة  رفعه  وعلامة   مرفو لي�س  ا�سم   منالمو

الظاهرة.
من  له  محل  ل  زاد  جر  حرف  الباء   بالطعا
وعلامة  من�سوب  لي�س  خبر   الطعا الإعراب، 
استغال  هورها  من   من المقدرة  الفتحة  ن�سبه 
المحل بحرة حرف الجر الزاد، والخبر مفرد. 

قال ال�ساعر:
تعلو منا�سب لي�ض ال�سديق ال

سمائل وت بل ال�سديق ال
الفتح.  على  مبني  ناق�س   نا�س ما�س  فعل   لي�ض
السمة  لي�س مرفو وعلامة رفعه  ا�سم   ال�سديق

الظاهرة.
خبر   ن�س محل  في  مبني  مو�سول  ا�سم   ال

لي�س، والخبر مفرد.
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السمة  رفعه  وعلامة   مرفو  سارم فعل   تعلو
المقدرة. والفاعل �سمير م�ستتر تقديره هو. 

الإعراب  من  لها  محل  ل   تعلو الفعلية  والجملة 
�سلة المو�سول.

وقد ورد هذا الفعل في تاب ربنا ما هو مو�سح 
بالجدول: 

6 �سور 98 
مرة 

لي�سوا 2 ل�ست 6 لي�س 47 
1 ل�س ل�ستم 3 لي�ست 3

 ي بالن  اء س�  يا  الأحزاب:  �سورة  في  تعالى  قال 
.32 :الأحزاب  اء س�الن ن م د حاأ  نت س�ل

الجملة  سبه  والخبر:  الفاعل،  تاء   :النا�س ا�سم 
.اأحد من الن�ساء

الن�ساء من  لي�س في  اأنه  وتاأيد  تو�سيح  الآية  وفي 
يحظى بالفسل وال�سرف ن�ساء النبي.

بالقول  يخسعن  باأل  توجيه  النداء  وراء  ان  ولذا 
 يطم ل  حتى  تدلل؛  وتك�سرو  بطراوة  يتكلمن  فلا 

من في قلبه مر�س.
واأن  الن�ساء،  ل  به  تتحلى  اأن   يج الخلق  وهذا 
ي�ستقمن عند التحدث م الرجال؛ فالنف�س اأمارة 
  س�ل ل  ق  ق حال  و  و   م و ق   ب     و بال�سوء. 
 :النا�س ا�سم   66 الأنعام:    يل  و ب   ك يل ع
تاء الفاعلالخبر: بويل مفرد، وات�سل به الباء 

حرف الجر الزاد. 
ياأتيه  ل  الذي  الحق  وهو  بالقراآن،  الكفار  ذب 
الباطل. فجاء الأمر من الله لر�سولنا فقال له: قل 
يا محمد لهم: ل�ست مولًا بحفظكم ومحا�سبتكم، 

بل مردم اإلى الله.
 ... ر طي س� م ب    يل ع   س�ل    ر   م  اأ ا  ماإ
 .التبلي فمهمتك  بدعوتك؛  ذرهم   .مت�سل اأي 

.22  الغاسية: 21 

 ات اآي ونل ت ي ة م ا ق ة م اأ ابت ك ال ل هاأ ن اءً م و وا �س س� ي ل
.113 :اآل عمران ...  الله

ا�سم لي�س: واو الجماعة. وخبر لي�س: �سواآءً مفرد. 
ير  باأنهم  الكتاب  لأهل  القراآن  من  اإن�ساف 
وي�سدقون  الآيات،  يتلو  من  فمنهم  مت�ساوين؛ 

بوجود الله ويبادرون اإلى فعل الخيرات.
لي�ض ة بالم�سب الحرو

لي�س  عمل  وتعمل  النفي  تفيد  حروف  اللغة  في 
النا�سخة حيث رف ال�سم ون�س الخبر.

نكتفي   .لت   اإن  ل    ما  الحروف:  هذه  ومن 
ب ما ول لكثرة ا�ستعمالهما ولكثرة ورودهما في 

ال�سواهد.
وعلى عجالة نعر�س اأهم سرو عمل ل حرف:

يةما الحجا 1

ب اإن الزادة. فلا نقول:  األ يقترن ال�سم   
. ا دما اإن محم

 األ ينتقس خبرها ب اإل ال�ستثناية. فلا 
. م اإل ب�سرول: ما اأنتنق

ما  نقول:  فلا  ال�سم.  على  خبرها  يتقدم  األ   
. زيد حا�سر

 األ ينقدم معمول الخبر على ا�سمها. فلا نقول: 
1. حاف ما الق�سيدة الطال

الجر  بحرف  الحجازية  ما  خبر  يت�سل  اأن  ويجوز 
  ل ظب با ر م و :مثل قوله تعالى الباء دالزا
عمل  العاملة  الحجازية  ما  ا�سم  ربك:    يد ب عل ل
الباء:   : بظلام السمة.  رفعه  وعلامة   مرفو لي�س 
محلًا  من�سوب  ما  خبر  لام:  زاد.  جر  حرف 

مجرور لفظاً.

1 النحو التعليمي: محمود ياقوت �س 182 بت�سرف. 
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بني  الحجاز، مهملة عند  اأهل  عاملة عند   : ل   2
الحجازيين  عند  لي�س  عمل  تعمل  وهي  تميم. 

ب�سرو وهي:  اأن يكون ا�سمها وخبرها نكرتين:
وتغر فلا سيء في الأر�س باقياً

ول وزر مما قسى الله واقياً
سيء  وزر ا�سم ل مرفو وعلامة رفعه السمة.
ن�سبه  وعلامة  من�سوب  ل  خبر   ًواقيا   باقياً 

الفتحة الظاهرة.
 األ يتقدم خبرها على ال�سم. فلا نقول: ل حا�سر 

. زيد
 األ ينتقس خبرها ب اإل ال�ستثناية. فلا 

1. دل من زيساإل اأف الول: ل طنق
يخون   سديق� ل  مزدحماً.   سار ل  نقول:  ولكن 

�سديقه. ل مومن مق�سراً في عمله.
صب ع عااأ اا

تناولنا الأفعال النا�سخة من اأخوات ان التي تعمل 
بغير سرو وهي ثمانية: ان – اأ�سحى – اأ�سبح 
ولكن   .لي�س – – اأم�سى  – بات  – �سار  – ل 
 ما بر  ما زال :وهي :توجد اأفعال تعمل ب�سرو

.دام ما   ،انفك ما     فت – ما 
 1ال: تدل بذاتها على عدم وجود ال�سيء وزواله. 

زال الخوف من قل المومن.
النهي  النفي  سبه  اأو  نفي  ي�سبقها  عندما  ولكن 
والدعاء يتغير معناها اإلى الدوام وال�ستمرارية. 
مثل قولنا: مازال الجندي مرابطاً على الثغور. اأي 

بقي وا�ستمر.
بمعنى  ا�سمها  ات�ساف  معموليها   م تفيد  وهنا 
الخبر ات�سافاً م�ستمراً: ما زال الله رحيماً بعباده. 

ااإعمال سرو

1 النحو التعليمي: محمود ياقوت �س 182 بت�سرف. 
2 مادام تعمل ب�سرو �سنعر�س لها لحقاً. 

السعفاء  يزال  ل  قولنا:  مثل  بنفي  �سبق  ت اأن   1
3.يختلفون فيما بينهم

 اأو ت�سبق بنهي مثل قولنا: ل تزل بعيداً عن طريق 
السلال.

تزال رعاية الله  لن  قولنا:  ت�سبق بدعاء مثل  اأو   
4.تحر�سك

ال�سياق  من  هم  ف اإذا  النفي  اأداة  تحذف  اأن  يجوز 
مثل: ورب الكعبة يزال البخيل محروماً.

ملً فيندال المق�سر مي ذلك: تاو
في   النا�س الفعل  ويكون  للحرف،  يكون  والحذف 

زمن المسار الذي يكون جواباً للق�سم. الباً.
؛ لأنها تفيد  األ يكون خبرها جملة فعلية فعلها ما�س 2
التكلم  واإلى ما بعد زمن  التكلم  اإلى زمن  ال�ستمرار 
 الذي يدل على الحال اأو ال�ستقبال. وهذا يتنافى م

الزمن الما�سي الذي ينتهي قبل زمن التكلم.
.ا ال الطال فلا ي�سح اأن نقول: ما

 خبرها بعد اإل؛ لأن النفي قد انتهى ب�سب األ يق 3
اإل. فلا نقول: ماال المريض اإل متاألماً.

التي   يزول ولي�س   يزال مسارعها  يكون  اأن   4
تدل على الفناء والزوال. عندما نقول: زال الحتلال. 
فاعل  الحتلال:  ويكون  نا�سخاً.  ل  تاماً  الفعل  يكون 

.مرفو
ولقد ورد هذا الفعل في القراآن الكريم ناق�سا ويفيد 

ال�ستمرار. ما هو مو�سح:
5 �سور

8 مرات 
زالت 

1

زلتم 
1

تزال
1

يزال
3 

يزالون 
 2

ورد الفعل المسار يزال في ثلاثة موا�س.لها 
تتحدث عن الذين فروا وا�ستمرارهم في طريق 

الغي والسلال.

3 من حروف النفي للفعل: ل  لن – لم  ما.
4 ي�سمى هذا الأ�سلوب خبري لفظاً اإن�ساي معنى، والق�سد منه 

الدعاء. 
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يبةً  ا ر ونب  ال  اي نب ال  ل ي :د قال تعالىفق
.110 :التوبة    وبل ي ق ف

ل: حرف نفي مبني ل محل له من الإعراب.
السمة  رفعه  وعلامة   مرفو  سارم فعل  يزال: 
الظاهرة وهو فعل نا�س ناق�س. بنيانهم: ا�سم ل 
يزال مرفو وعلامة رفعه السمة الظاهرة، وهاء 
اإليه.  مساف  جر  محل  في  مبني  �سمير   الغا
الذي: ا�سم مو�سول مبني في محل رف نعت. بنوا: 
جملة فعلية ل محل لها من الإعراب �سلة المو�سول. 
ريبةً: خبر ل يزال من�سوب وعلامة ن�سبه الفتحة 

الظاهرة.
ل  �سراراً  م�سجداً  بنوا  المنافقين  من  جماعة 
بين  التفريق  يريدون  بل  الله  وجه  به  يبتغون 
�سيظل  البناء  هذا  اأن  القراآن  وي�سير  المومنين. 
وقال  قلوبهم.  في  وخوف  وا�سطراب  قلق  م�سدر 
ا  م ب   يب س�ت وا  ر ف   ين ال  ال ي  لو �سبحانه: 

.31 :الرعد  ة ع ار وا ق عن س�
وجحودهم  الكافرين  و�سلال  ع�سيان   ب�سب
 والم�سا  القوار ت�سيبهم  �ستظل  الله،  باإرادة 

التي تهلكهم حتى ياأتي وعد الله.
ي  ف وا  ر ف   ين ال  ال ي  لو  : وقال  عز وجل 
.55 :الح  ة اع ال�س  ي تاأت ت ح  ن م ةي ر م

ياأتيهم  حتى  بالقراآن  سكهم  في  ي�ستمرون  الكفار 
الله  وقال  القيامة.  يوم  عذاب  ياأتيهم  اأو  الموت. 
 لاإ  م ه ن م  ة ن ا خ لى  ع   ل ط ت  ال ز ت  ل و تعالى: 

.13 :دةالما ... يلًال ق
ل: حرف نفي مبني ل محل له من الإعراب. تزال: 
فعل مسار مرفو وعلامة رفعه السمة الظاهرة 

وهو فعل نا�س ناق�س.

اأنت  تقديره  وجوباً  م�ستتر  �سمير  تزال  ل  وا�سم 
.النبي

السمة  رفعه  وعلامة   مرفو  سارم فعل   :تطل
اأنت،  تقديره  م�ستتر  �سمير  والفاعل  الظاهرة. 
والجملة الفعلية في محل ن�س خبر ل تزال. يوجه 
عن  الحديث  معر�س  في  النبي  اإلى  حديثه  الله 
اإ�سرايل الذين ينقسون العهود. فيخبره ربه  بني 
من  األوانا  منهم   تر الر�سول  اأيها  يا  �ستظل  اأنك 
الغدر اإل فئة قليلة منهم اآمنوا بك، ولم يخونوا ولم 

يغدروا.
 ل ب ن ق م  و�س ي م  اء ج د ق ل و : عز وجل  وقال
 .. ه ب م   اء ج ا  م م  ك س ي  ف  مت ل ز ا  م ف  ات ن ي ب ال ب

34 :افر
ما: حرف نفي مبني ل محل له من الإعراب. زلتم: 
زال: فعل ما�س نا�س مبني على ال�سكون لت�ساله 
بتاء الفاعل. وتحذف عين الفعل – الأل – عند 
 .نانسا� يلتقي  ل  حتى  الفاعل  تاء  اإلى  اإ�سناده 
 رف محل  في  مت�سل  مبني  �سمير  الفاعل:  وتاء 

.ا�سم ما زال. والميم علامة على الجم
 سبه جملة في محل ن�س سك: جار ومجرور في

خبر ما زال.
 ال�سرو نف�س  وله   ، ال�ستمرار  يفيد   فتيء
اأو  الخا�سة ب ما زال من حيث: اأن ت�سبق بنفي 
نهي اأو دعاء.، واأل ينتقس خبرها ب اإل ، واأل يكون 

. خبرها جملة فعلية فعلها ما�س
فنقول: مافت يد ي�ساعد المحتاين. ما: حرف 

نفي مبني ل محل له من الإعراب.
بق  س� عندما  الفتح.  على  مبني  ما�س  فعل   :فت

.بنفي اأفاد ال�ستمرار
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 :الخي  ناق�سة الخيط مربوطاً   فا ما   –
.مربوطاً: خبر للفعل النا�س ،ا�سم للنا�س

وعندما تكون تامة يكون معناها: انف�سل وتفكك. 
�سرت ال�سل�سلة فافك حلقاتا.  :فنقول

اأو عمله.  ب�سيغته  القراآن  في  الفعل  يرد هذا  ولم 
بل ما جاء في القراآن من مادته المعجمية هو في 
 ابت ك ال ل هاأ ن وا م ر ف  ين ذال ن ك ي م ل :قوله تعالى
 ...  ة ن ي ب ال  م ه ي تاأ ت تى  ح  ين ك نف م  ين  ر س� مال و
فلتهم  عن  من�سرفين  اأي  منفكين   1 البينة: 

وجهلهم بالحق حتى تاأتيهم الحجة القاطعة. 
بر: يفيد ال�ستمرار، وله نف�س ال�سرو الخا�سة 
اأو  نهي  اأو  بنفي  ت�سبق  اأن  حيث:  من   زال ما   ب
دعاء. واأل ينتقس خبرها ب اإل، واأل يكون خبرها 

. جملة فعلية فعلها ما�س
ما بر يد مريساً.

ما: حرف نفي مبني ل محل له من الإعراب. 
بق  س� عندما  الفتح.  على  مبني  ما�س  فعل   :بر

.بنفي اأفاد ال�ستمرار
زيد: ا�سم ما فت مرفو وعلامة رفعه السمة الظاهرة.
ن�سبه  وعلامة  من�سوب  انفك  ما  خبر  مريساً: 

الفتحة الظاهرة.
ال�ساعر:  قول  في  ما  محذوفاً  النفي  يكون  وقد 

فقلت: يمين الله اأبر قاعداً
1واأو�سالي ولو قطعوا راأ�سي لديك
 :النا�س ا�سم  بق�سم.  بق  س� فقد  ذف؛  ح قد  النفي 
خبر  قاعداً:  اأنا.  تقديره  م�ستتروجوباً  �سمير 

النا�س من�سوب.
والفعل قد ياأتي تاماً بمعنى: اأذه اأو اأنتقل اأو اأترك. 

لن اأبر مكاني. – ما برحت الفتاة بيت اأبيها.

1 النحو التعليمي: محمود ياقوت 164.

السمة  رفعه  وعلامة   مرفو  فت ما  ا�سم   : زيد
الظاهرة.

السمة  ي�ساعد: فعل مسار مرفو وعلامة رفعه 
هو.  تقديره  م�ستتر  �سمير  والفاعل  الظاهرة، 
خبر   ن�س محل  في   ي�ساعد الفعلية  والجملة 

.للفعل النا�س
هم من ال�سياق، اأو  حذف النفي اإذا فيجوز اأن ي 

بق بق�سم: لعمرك، فت زيد مخل�ساً في عمله. س�
القراآن  في  واحدة  مرة  اإل  الفعل  هذا  يرد  ولم 
اأولد  اإخوته  ل�سان  على   يو�س �سورة  في  الكريم. 
�سيدنا يعقوب. حين راأوه م�ستر�سلًا في لوعته وحزنه 
على فراق ابنه يو�س، فتوجهوا اإليه للتخفي من 
دوام  السجرمن  وبداخلهم  عليه   سفاقاواإ حزنه؛ 
ذره ليو�س. فقالوا له: لئن لم تخف عن نف�سك 
لتزيدن ذر يو�س اآلمك واأوجاعك. حيث قال 
 و كت ت ح  و�سي ر  ت اأت فت  اوا تال ق :تعالى

.85 :يو�س  ين ك ال  ال ن م و كت وا اأ �سً ر ح
اف: يفيد ال�ستمرار، وله نف�س ال�سرو الخا�سة 
اأو  نهي  اأو  بنفي  ت�سبق  اأن  حيث:  من   زال ما   ب
دعاء.، واأل ينتقس خبرها ب اإل، واأل يكون خبرها 
المطر   فا ما  فنقول:   ما�س فعلها  فعلية  جملة 

منمراً. اأي ا�ستمر.
الإعراب.  من  له  محل  ل  مبني  نفي  حرف  ما: 
بق  عندما �س .انفك: فعل ما�س مبني على الفتح

.بنفي اأفاد ال�ستمرار
السمة  ا�سم ما فت مرفو وعلامة رفعه  المطر: 

الظاهرة.
ن�سبه  وعلامة  من�سوب  انفك  ما  خبر  منهمراً: 

الفتحة الظاهرة.
 .المربو الخيط   فماا قولنا:   :ونلاح

تامة والخي: فاعل مرفو. المربو: نعت.
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وقد ورد الفعل تاماً في مو�سعين في القراآن:
ي  بي اأ ل ن ذ اأ ى يت ح س� ر أ ال  ر باأ نل ف ... :قال تعالى 1

.80 :يو�س  ين م ا حال ر ي خ و ه ي و ل  الله م ك ح ي واأ
 .م�سر الأر�س  اأترك  لن  بمعنى:  تام  الفعل 
مفعول  الأر�س:  اأنا.  تقديره  م�ستتر  �سمير  الفاعل: 

به من�سوب.
على ل�سان اأبر اإخوة يو�س الذي اأ�سر على البقاء 
يعرف  حتى  القافلة؛   م عودته  وعدم  م�سر،  في 
اأخيهم  عودة  عدم  في  حقيقته  على   الو�س اأبوه 
قد  وانوا  عليه.  اأبقى  م�سر  عزيز  لأن  الأ�سغر 

عاهدوا اأباها على رعايته واأل يعودوا بغيره.
 ت ح  رباأ ل ات ف ل  و�س م ال ق اإ و :قال تعالى 2

60 الكه بًا ق ح ي س م اأ واأ ن ي ر حب ال ع م ج م ل باأ
فقال  الخسر.  ملاقاة  على  مو�سى  �سيدنا  اأ�سر 
لتلميذه: ل اأزال اأ�سير حتى اأ�سل ملتقى البحرين. 
 اأنتقل. والفعل جاء ناق�ساً نا�سخاً يرف :اأبرو
ال�سم وين�س الخبر في مو�س واحد في القراآن. 
 ين ف ا ع   يل ع   ر ب لن  الوا  ق تعالى:  قال  فقد 

91 :طه  و�س ا من يلاإ ع  ري ت ح
لن: حرف ن�س ونفي مبني ل محل له من الإعراب. 
نبر: فعل مسار نا�س ناق�س من�سوب وعلامة 

ن�سبه الفتحة الظاهرة.
نحن.  تقديره  وجوباً  م�ستتر  �سمير  وا�سمها: 
ن�سبه  وعلامة  من�سوب   نبر لن  خبر  عافين: 

الياء؛ لأنه جم مذر �سالم.
اإ�سرار وا�ستمرار من األبية بني اإ�سرايل على عبادة 
�سنظل  قالوا:  حيث  ال�سامري  �سنعه  الذي  العجل 
مو�سى.  اإلينا  يعود  حتى  العجل  عبادة  في  م�ستمرين 
دام: تفيد م معموليها ا�ستمرار المعنى لمدة محددة.

لذا لها سر خا�س بها:
1 اأن تكون في الزمن الما�سي: اأي جامدة.

2 اأن ي�سبقها ما الم�سدرية الظرفية.

يق�سد بالم�سدرية الظرفية اأن توول م ما بعدها 
بم�سدر م نيابتها عن رف زمان: بمعنى مدة. 
عندما نقول: اأار مادام الكرباء موودة. اأي 

اأذارة مدة وجود الكهرباء.
مرتبطاً  الحدث  يكون  عندما   :اأب�س وباأ�سلوب 
 اأتحد  ًمتوا�سعا  دم ما   اأحترم بالزمن. 

. من�ستين اإلي مادمت اإليك
بقت بما  م اأنها �سوجاءت في القراآن تامة على الر
الم�سدرية الظرفية، وهذا في مو�سعين في �سورة 
ا  يه ف ين د ال خ ... :108 حيث قال تعالى107هود
 108107 :هود ... س� رأ ال و ات او م ال�س ت ام ا د م

ال�سموات: فاعل مرفو وعلامة رفعه السمة.
تو�سيح: دام حتى تكون ناق�سة لبد اأن ي�سبقها ما 
الم�سدرية الظرفية. ولكن �سبقها بما الم�سدرية 
اأن تكون ناق�سة. بمعنى  الظرفية ل يجبرها على 
اآخر: ل تكون ناق�سة اإل في وجود ال�سر. اإذا وجد 
 ح�س تام  اأو  ناق�س  فعل  العمل  جازلها   ال�سر
المعنى.1 وقد ي�سبقها ما وتكون ما نافية ولي�ست 
تام يرف فاعلًا. الفعل  و�سيكون  م�سدرية رفية 
.بقي وا�ستمر .مثل: ما دام الحتلال في بلادنا

:وقد ورد هذا الفعل ناق�ساً في خم�س موا�س
  ن ماأت  اإ  ن م ات ك ال ل اأ  ن م و 1 في قال تعالى: 

 ل  ارين د ب   ن ماأت  اإ  ن م   ن م و  يلاإ   دو ي  ار نط ق ب
75 :اآل عمران مًا ائ ق  يل ع  ما د م لاإ يلاإ  دو ي

ما: حرف م�سدري مبني. دمت: فعل ما�س ناق�س 
نا�س مبنى على ال�سكون لت�ساله بتاء الفاعل وهي 

.566565 1 النحو الوافي: عبا�س ح�سن بت�سرف 1
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ا�سمها في محل رف. قاماً: خبر مادام من�سوب 
وعلامة ن�سبه الفتحة الظاهرة.

ا  م يدًا  ه س  م ه يل ع  نت  و  ... تعالى:  قال  في   2
.117 :دةالما ... م يه ف ت م د

ا  م اة  الز و ة لا ال�س ي ب ان س� واأ و :في قال تعالى 3
.31 :مريم ...ًا ي ح ت م د

اً. حي دوامي  مدة  الزاة  واأودي  ال�سلاة  اأقيم  اأي 
نلاح الرتبا بين الحدث والزمن وهذا ما تفعله 

ماالم�سدرية الظرفية.
 ر ب ال  د ي س�  م ك يل ع  م ر ح و  ... تعالى:  قال  في   4
  ون ر س� حت  ه ي لاإ ي  ذال   الله وا  ق ات و مًا  ر ح  مت م د ا  م

.96 دةالما)
اأي محرم عليكم �سيد حيوان البر مدة اإحرامكم 

بالح اأو العمرة.
ا  هل خ دن لن  ا  ناإ ى  و�س م ا  ي الوا  ق تعالى:  قال  5 في 

.24 :دةالما ...ا يه وا ف ام ا د دًا م باأ
ع�سيان من بني اإ�سرايل ل�سيدنا مو�سى، على عدم 

دخولهم الأر�س المقد�سة؛ مادام فيها الجبارون.

ا
الحمد لله الذي ليكتمل عمل اإل بفسله، ول يتم اأداء 
اإل بجوده ورمه. فقد لحظتنا عناية الله، واأحاطنا 
توفيقه؛ فانتهيت من هذا البحث �سالةً المولى التوفيق 
البحث  هذا  يكون  واأن  القبول،  منه  راجية  وال�سداد، 
القراآن.  لغة  علوم  في  وباحث  دار�س  لكل  عون  اأداة 
وهذا هو الجزء الأول من الأفعال النا�سخة. وعلى ثقة 
من الله اأن يوفقني باأن األحق به الجزء الثاني. الذي 
ي�سمل: اأفعال المقاربة ون واأخواتها. ما ادخرت 
واأي�سر  باأفسل   ليخر البحث  هذا  لإعداد  جهد  من 
بتلك  يخت�س  ما  بكل  وملماً  مب�سطاً  وجاء  ال�سبل. 
لياأتيه  الذي  القراآن  في  ورودها  وتطبيق  القاعدة، 

الباطل. واأ�ساأل الله اأن يكون له �سد عند الدار�سين 
.والإفادة منه عند التعر�س لهذا المو�سو

صاأ
1 الإثار من التطبيق القراآني عند مناق�سة القاعدة 

النحوية؛ لتعزيز الهدف المن�سود والقيم والأخلاقيات 
التي ت�ستنب من الآية الكريمة.

2 جعل عر�س المحتوي العلمي م�سارة بين المعلم 

ثم  ومن  بالم�سئولية  المتعلم  ي�سعر  حتى  والمتعلم؛ 
يجد ويجتهد. 

 م على البتكار وتكوين الجمل التي تتنا�س الت�سجي 3

القاعدة ذات الطاب الأخلاقي الموجه نحو الأمثل العليا.
4 عند عر�س ال�ساهد ل تق حدود المناق�سة على 

الموطن محل المو�سو. بل يج التو�س ومناق�سته 
وربطه بالواق الذي نعي�سه، وتعزيز الإيجابي منه. 
هذا نتا ما بذلته من جهد في البحث والدرا�سة 
اإن اأ�سبت فمن الله ذي الفسل والمنة  والتطبيق. 
نف�سي؛  فمن   الأخر انت  واإن  نف�سي.  من  ثم 

فالع�سمة ل تكون اإل لنبي.
الله اأ�ساأل التوفيق وال�سداد 

اال
القاهرة  ع�سرة  الثامنة  الطبعة  القراآن   تف�س في   المنتخ  1

.1995 1416

عبدالباقي  فواد  مد  القراآن:   لألفا المفهر�س  المعجم   2

الطبعة الأولى  1417 1996 القاهرة.
3 النحو التعليمي: مود ياقوت الطبعة الأولى 1995 القاهرة.

4 النحو الوافي:عبا�س ح�سن الطبعة الثانية ع�سرة 1995 القاهرة.

 5سر ابن عقيل الطبعة الع�سرون. 1400 1980 القاهرة.

6 ل�سان العرب: ابن منظور. الطبعة الثالثة 1981 دار المعارف 

 القاهرة.
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دمم
اإ�سافيا ي يتخذ لإدارته  اإن مدر�سة القرن الحادي والع�سرين، تتطل من مدير المدر�سة جهداً    
المنا�سبة  الإجراءات  تحديد  اأو  وو�سعها،  الأهداف   تخطي خلال  من  ديمقراطية،  م�سارات  المدر�سية 
للتنفيذ والمتابعة، ويكون ذلك من خلال الم�سارة والمناق�سة واللقاءات المتنوعة والمختلفة داخل المدر�سة 
وخارجها ل هذا يهدف الو�سول اإلى اأهداف المو�س�سة التربوية التي يراأ�سها وذلك تفويس ال�سلاحيات 
للعاملين معه في المدر�سة لي�ساروا معه في الم�سوولية والقيام باأعباء المدر�سة والإسراف عليها ي يكون 

هناك التزام بتنفيذ هذه الأهداف.

اإن المدير قاد تربوي في مو�س�سته يوثر في افة العاملين، ويله فيهم الم�سارة الكفوة وتحمل 
للتحقيق.  القابلة  الماأمولة  النجاحات  معهم  ويجني  المن�سودة  التربوية  الأهداف  تحقيق  في  الم�سوولية 
المدير والقاد هو ال�سخ�سية المحورية في الإدارة والمو�س�سة، هو العقل المفكر والمحرك للجمي ،ما 
اأنه النموذ القدوة لأفراد اإدارته، وبا�ستقامته ي�ستقيم الأفراد وي�ستقيم العمل والإنتا لذلك، فاإن اإعداد 
وتاأهيل القادة والمديرين محل اهتمام بير من الم�سلحين واأ�سحاب المو�س�سات والم�سالح المختلفة.
 يات، ومن الثوابت التي جموثقافة المدير تعد الم�سدر الأ�سا�سي لكل ما ي�سدر عنه من اأفكار وقرارات و�سلو
عليها علماء الإدارة والتربية هي الأ�سول الإدارية »القيمية« الخم�سة والتي تتفر عنها باقي القيم الفرعية.
ومن الثابت عملياً، اأنه لما تعمقت هذه الأ�سول في نف�س المدير لما انت اآثارها قوية عليه وعلى اأداه 

القيادي، و�سبباً مباسراً في تحقيق النجا له ولمو�س�سته التي يديرها.

دولة الكوي   صا اأ
ارة الأوقاو الو�سطية مر  سو فريق العمل الأ�سرع

رئي�ض فريق فعة الساحية التطوعي


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حال لصم

يطلق على الع�سر الذي نعي�سه اليوم ع�سر 
الإدارة ،فالإدارة تقوم بح�سد الطاقات والإمكانات 
خا�سة  والبتكار،   الإبدا على  وحثها  والقدرات 
ثوره  ع�سر  اأ�سبح  فيه  نعي�س  الذي  الع�سر  واأن 
المعرفة، وثوره التكنولوجيا، وثورة الت�سالت، ول 
يمكن التعامل معها اإل من خلال الإدارة الفاعلة. 

الع�سر  وم�ستجدات  متغيرات  ل  ففي 
والمطالبة الدامة بالتح�سين الم�ستمر في العمليات 
الكفاءة  تحقيق  لغر�س  منظمة  لكل  الإدارية 
الأهداف  وتحقيق   النتا في  العالية  والفاعلية 
والحفا على   والمنت الأداء  الجودة في  و�سمان 
الإدارة  ا�سحت  توقعاتهم،  و�سبق  العملاء  ر�سى 

.الجمي سل مطلالتحولية نحو الأف

يمثل  الإداري  القاد  اأن  لسك  انه  ما 
عملية  مراحل  ل  في  وهاما  اأ�سا�سيا  عن�سرا 
اأبعاد،  من  تتسمنه  ما  بكل  القت�سادية  التنمية 
وقتنا  في  المنظمات  تواجه  التي  الم�سكلة  اأن  اإل 
الذي  الفعال  الإداري  القاد  توافر  عدم  الحالي 
ب�سهولة. عليها  العثور   ي�سع نادره  �سلعة  اأ�سبح 

عملية  الأ�سا�س  في  هي  الدارية  العملية  اأن  ما 
توجيه وتنظيم وتن�سيق جهود الأفراد اأو الجماعات 
في �سبيل في �سبيل تحقيق اأهداف وايات معينة 
ان  القول  يمكن  ثم  ومن  او جماعية،  انت  فردية 
القيادة الدارية تمتد جذورها اإلى الوقت الذي بدا 
فيه التفاعل الجتماعي وتوزي العمل بين الأفراد 
والجماعات في تنظيمات ونظم اجتماعية متعددة. 

 لماذا نسي بين قاد..مدير  دون اأن ن�سعر 
العمق بالذات والعطاء والنتيجة.

القيادة  م�سطلحي  بين  الكثيرون   يخل  
لكن  واحدة.  لعملة  وجهان  ويعتبرونهما  والإدارة 
الحقيقة.  في  تماماً  مختلفان  الم�سطلحين 
فالقاد يمكن اأن يكون مديراً اأيساً ولكن لي�س ل 

مدير ي�سلح قاداً.

حال لصاأ 
 لفن القيادة التربوية لماذا نحتا 1

2 هل مفهوم الإدارة المدر�سية تل عن مفهوم 

 س�سات الأخر�الإدارة في المو
مدار�سنا من مدير المدر�سة ماذا تحتا 3

 يقيم اأداء مدير المدر�سة ي 4

يتناول البحث اأرب محاور ري�سية:
المحور الأول:  القيادة التربوية.

النظريات  اأبرز  المدر�سية  الإدارة  الثاني:  المحور 
الحديثة في الإدارة المدر�سية.

وال�سفات  الناجحة   الإدارة  الثالث:   المحور 
ال�سخ�سية لمدير المدر�سة الناجح   

 أا حال
  بال ادال   اأ

القدرة  امتلاك  هي   Leadership  تعري
تحقيق  على  العاملة  والأيدي  الأفراد   يتر على 
الأهداف المن�سودة من خلال التاأثير بهم، وترز 
باأ�سلوب  واإقناعهم  بالآخرين  التاأثير  على  القيادة 
ير مباسر، وللقيادة تاأثير عميق عليهم في اإنجاز 
توجيه  على  القدرة  اأنها  ما  وتحقيقها،  الأهداف 
�سلوك الأفراد باتجاه يتماسى م تحقيق الأهداف 

واإنجازها. 
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القيادة هي فن القدرة والمهارة التاأثير على 
سعور المروو�سين لإنجاز المهام المقدمة المحددة 
لهم بكل حما�س واإخلا�س فالقيادة هي اأيسا حث 
في  القيادة   تر ما  اأنجاز  على  الأفراد  وتحفيز 
تحقيقه اأي جعل سعور الأفراد باأهداف المو�س�سة 
 التعري من  ال�سخ�سية  اأهدافهم  انت  لو  مل 

يمكن الإسارة اإلى بعدين هما: 
حفز  على  القاد  ومهارة  بقدرة  الت�سليم   1

الآخرين لإنجاز ما يج اإنجازه. 
ذلك  بان  واإدراهم  الأفراد  وا�ستجابة  ميل   2

�سيحقق رباتهم وطموحاتهم.

الإدارية،  والعمليات   االو وتتعدد 
والتن�سيق،  والتنظيم،   ،التخطي لت�سمل، 
 التخطي ويعتبر  والتوجيه.  والتقييم،  والرقابة 
تنظيمية  عمليه  فهو   ،الأخر العمليات  اأ�سا�س 
وفيما  والتلقاية،  الرتجال،  عن  بعيدة  توافقية، 
تحقيق  اإلى  للو�سول  والخطوات  الأهداف،  تحدد 
�سوء  وفي  من�سقة  بدرجة  المن�سودة  الأهداف 
الوقت  توفير  على  يعمل   والتخطي الإمكانات، 
ما  اللازمين،  والتطوير  التغير  واإحداث  الجهد، 

اأنه يسمن تقليل الأخطاء. 

 ،التاري قدم  قديم  القيادة  عن  فالحديث 
العقود  في  اإل  يبداأ  لم  الإدارة  عن  الحديث  بينما 
الأخيرة من القرن التا�س ع�سر وم ذلك فالقيادة 

فر من علم الإدارة.
ترز  الإدارة  بينما  العاطفة  على  ترز  • القيادة 

على المنطق.
• تهتم القيادة بالكليات »اختيار العمل ال�سحيح« 
والتفا�سيل  بازيات  الإدارة  تهتم  بينما 

»اختيار الطريقة ال�سحيحة للعمل«.

 و المنا�سان في تحديد الهدف وخلق اي�ستر •
وفق  المطلوب  اإنجاز  من  التاأد  ثم  لتحقيقه، 

معاي واأ�س�س معينة.
اأما القيادة التربوية

القيادة    “O.Tead” تيد«  »اأوردي  يعرف 
»باأنها الن�سا الذي يمار�سه ال�سخ�س للتاأثير في 
الأهداف  بعس  لتحقيق  يتعاونون  وجعلهم  النا�س 

1».بون في تحقيقهاالتي ير

ويمكن اأن ن�ستخل�س من مجمل التعريفات العنا�سر 
التالية للقيادة:

1 اأنها عملية تفاعل اجتماعي، اإذ ل كن للاإن�سان 
اأن   ي�ستطي واإا  فرده،  قادًا،  يكون  اأن 
ار�س القيادة من خلال م�سارته الفعالة في 

جماعة ما �سمن اإطار موق معين.
2 اأن القيادة تعتمد على تكرار التفاعل الجتماعي.

3 يتم فيها اتخاذ قرارات.

4 تتطل �سفات سخ�سية معينة في القاد.

5 تهدف اإلى تحقيق اأهداف معينة.

6 اأن لها معاي اماعة وم�ساعرها تحدد القاد 
ما تحدد درجة اعتبارهم ل�سلواته في القيادة.

ادال ااأ 
تعتمد عملية القيادة على الأران التالية:

ت�سعى  م�سترك  هدف  لها  النا�س  من  جماعة   1
.لتحقيقه وهم الأتبا

معها  ويتعاون  اماعة  هذه  يوجه  سخ�س   2
لتحقيق هذا الهدف وهو القاد.

3 منا تنظيمي يتفاعل فيه الأفراد والقاد.

4 اتخاذ القرارات اللازمة للو�سول للهدف باأقل 
جهد وتكالي كنة.

5 مهام وم�سووليات يقوم بها اأفراد اماعة من 
2ةاأجل تحقيق اأهدافهم الم�ستر



العــدد الاثنان والستون (مارس/آذار 2026م - رمضان 1447هـ) 86 86

والحقيقة اأن لا الأمرين مهم فالقيادة بدون 
اإدارة تجعلنا نعي�س في عالم التخطي للم�ستقبل، 
م اإهمال الإنجاز الفوري الذي نحتا اإليه ي ن�سل 
ل  تجعلنا  وحدها  والإدارة  الم�ستقبلية،  لأهدافنا 
 لنا اليومية التي ت�ستغرقنا فلا يتام�سا سو� نر
تجعلنا  اإنها  للغد.   والتخطي للتفكير  الوقت  لنا 
نبتعد عن الأهداف البعيدة وال�سورة الكلية وربطها 
اهتمامنا  فورة  في  نن�سى  وقد   .والمباد بالقيم 
نتعامل  اأننا  والجودة  والإتقان   بالإنتا الطاي 
م ب�سر لهم اأحا�سي�سهم وحقوقهم واحتياجاتهم.

علم  يتعلم  اأن  يمكن  الإن�سان  اأن  نعلم  نحن 
والمعاهد  الجامعات  في  يدر�س  فهو  الإدارة 
يقدمون  الذين  المتخ�س�سين  من  العديد  وهناك 
تعلم  يمكن  هل  ولكن  فيه.  المتميزة  الدورات 
 واختل العالم،  ال�سوال  هذا  حير   القيادة فن 
اأنها   ير من  فمنهم  والدار�سون،  الباحثون  فيه 
هولء  ومن  ال�سخ�س.   م تولد  فطرية  موهبة 
تعلم   ت�ستطي ل  اإنك  يقول:  الذي  بيني�س«  »وارين 
ل  سيئان  وهما  وحكمة  سخ�سية  القيادة  القيادة، 
يمكنك تعليمهما. ومنهم من ير اأنها اأي مهارة 
درر«:  »بيتر  فيقول   .تكت�س اأن  يمكن   اأخر
يج اأن تتعلم القيادة، وبا�ستطاعتك اأن تتعلمها. 
جزء  جزاأين،  اإلى  تنق�سم  القيادة  اأن  نعتقد  اإننا 
اأن يكون موجوداً   واإتقانه وجزء يج يمكن تعلمه 
ل  الجزاأين  هذين  وبدون  ال�سخ�س،  في  بالفطرة 
قاد. ونجاحه  القاد  سخ�سية  تكتمل  اأن  يمكن 

يتعلق  ما  فهو  تعلمه  يمكن  الذي  الجزء  اأما 
والنظريات   ،والتخاط التوا�سل  بمهارات 
المختلفة.  القيادية   والأ�سالي ال�ستراتيجية 
والمراز  المعاهد  في  تعلمها  يمكن  اأمور  ولها 
تق�سر. اأو  تطول  دورات  في  والجامعات 

لكن الجزء الذي ل يعلم ول يمكن ات�سابه ب�سكل 

و�سرعة  والعاطفة  بالم�ساعر  المتعلق  م�سطن هو 
 البديهة والهتمام بمن حولك. وهي �سفات ت�سن
اأتباعه.  عليهم  في�سهل  فيه  النا�س   وتحب القاد 
 ل ق ال  يل  ا  ظ ف  ت ن   و ل و تعالى:  الله  يقول 

. ك ل و ح ن وا م س ف ن ل

   ادال اأ
تنظم  قيادة  من  الب�سرية  للمجتمعات  لبد 
  ونها وتقيم العدل بينها حتى لقد اأمر النبيسو
بتعيين القاد في اأقل التجمعات الب�سرية حين قال 
»اإذا خر ثلاثة في �سفر  عليه ال�سلاة وال�سلام: 
الخطابي:  قال  داوود،  اأبو  رواه  اأحدهم«  فلياأمروا 
اإنما اأمر بذلك ليكون اأمرهم جميعاً ول يتفرق بهم 
القيادة  ولأهمية  الختلاف.  بينهم   يق ول  الراأي 
 الأران من  »جي�س  نابليون:  الفرن�سي  القاد  قال 
 »سل من جي�س من اأ�سود يقوده اأرنيقوده اأ�سد، اأف

 :وعليه فاأهمية القيادة تكمن في
 خط وبين  العاملين  بين  الو�سول  حلقة  اأنها   1

المو�س�سة وت�سوراتها الم�ستقبلية.
2 اأنها البوتقة التي تن�سهر داخلها افة المفاهيم 

وال�ستراتيجيات وال�سيا�سات.
وتقلي�س  المو�س�سة  في  اليجابية   القو تدعيم   3

اوان ال�سلبية قدر الإمكان.
وحلها، وح�سم  العمل  ال�سيطرة على م�سكلات   4

الخلافات والترجيح بين الآراء.
5 تنمية وتدري ورعاية الأفراد باعتبارهم اأهم 

من  يتخذون  الأفراد  اأن  ما  للمو�س�سة،  مورد 
القاد قدوة لهم.

لخدمة  وتويفها  المحيطة  المتغات  موابة   6

المو�س�سة.
7 ت�سهل للمو�س�سة تحقيق الأهداف المر�سومة. 
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 اأب  صدال  داا  اال  حال
صدال داا  ات الحدال

عملية  عن  عبارة  باأنها  الإدارة  تعرف 
 بالترتي وهي  بها   تنا محددة   او تودي 
والتوجيه،  والتن�سيق،  والتنظيم،   ،التخطي
 جمي الخم�سة   االو لهذه   سوتخ والرقابة، 
وعنا�سر  مادية،  موارد  من  المنظمة  موجودات 
وا�ستغلال  بالمن�ساأة  التقدم  لتحقيق  �سعياً  ب�سرية 
 .النتا اأفسل  لتحقيق  اأقل   وتكالي وجهد  وقت 
الأفراد  حياة  في  عميق  تاأثير  ذات  الإدارة  تعتبر 
والمجتمعات وذلك لوجود علاقة وطيدة بينها وبين 
وال�سيا�سية،  والجتماعية  القت�سادية  المجالت 
فتكون بال�ساأن القت�سادي مهمتها ا�ستقطاب الموارد 
لتحقيق  وت�سخيرها؛  وا�ستغلالها  القت�سادية 
متطلبات الأفراد وال�سوق واإسبا حاجاتهم، اأما في 
ورفاهية.  وتقدماً  رقياً  فتحقق  الجتماعي  المجال 
ب�سكل اأدق يمكن تعري الإدارة على اأنها مجموعة 
بها  يقوم  التي  والممار�سات  الن�ساطات  من 
لتحقيق  وال�ستعداد   التخطي الإن�سان من خلال 
�سل�سلة من الأهداف، ثم تنظيم هذه المخططات 
والأهداف ليتم العمل على تن�سيقها واتخاذ القرار 
الرقابة  اإحكام  ثم  اإنجازها،  يفية  في   المنا�س

عليها لسمان تحقيق الأهداف المن�سودة. 

من  »مجموعة  المدر�سية:   الإدارة  مفهوم    
العمليات التنفيذية والفنية التي يتم تنفيذها عن 
بق�سد  التعاوني  الجماعي  الإن�ساني  العمل  طريق 
الذي  والمادي  والنف�سي  الفكري   المنا توفير 
العمل  في  الربة  وبعث  الهمم  حفز  على  ي�ساعد 
اأجل  من  جماعياً  اأم  ان  فردياً  م؛  المنظ  الن�س
تتحقق  حتى  ال�سعاب  وتذليل  الم�سكلات  حل 

ما  والجتماعية  التربوية  المدر�سة  اأهداف 
»ين�سدها المجتم

اأنها:  على  المدر�سية  الإدارة  تعرف  ما 
الجهود المن�سقة التي يقوم بها فريق من العاملين 
في الحقل التعليمي المدر�سة اإداريين، وفنيين، 
المدر�سة  داخل  التربوية  الأهداف  تحقيق  بغية 
تحقيقاً يتم�سى م ما تهدف اإليه الدولة، من تربية 

اأبناها، تربية �سحيحة وعلى اأ�س�س �سليمة«.

صدال داا دااأ
تنبثق اأهداف الإدارة المدر�سية من اأهداف 
النمو  تحقيق  في  تترز  والتي  التربوية  الإدارة 
الجوان المختلفة.   جمي في  للتلميذ  ال�سامل 
على  قا�سراً  يعد  لم  المدر�سية  الإدارة  فاأهداف 
وفق  الدرا�سة  �سير  والتاأد من  النظام   حف
تحقيق  اإلى  ذلك   تعد اأنه  بل   ،المو�سو الجدول 
محور  فاأ�سبح  التربوية والجتماعية،  الأرا�س 
وتنميته  التلميذ  الإدارة حول  في هذه  يدور  العمل 
تح�سين  في  الجهود  وبذل   ،الجوان جمي في 

العملية التربوية .

ما تهدف اإلى الهتمام بالتلاميذ والمعلمين 
والمناه والأن�سطة التعليمية، وتوثيق العلاقة بين 
المدر�سة والمجتم، ونقل التراث الثقافي، اإ�سافة 
اإلى م�ساهمتها في حل م�سكلات المجتم وتحقيق 
المدر�سية  الإدارة  اأهداف  باأن  ويتسح  اأهدافه. 
الأنظمة والهتمام  تطبيق  على  قا�سراً  يعد  لم 
الهتمام  ت�سمل  اإنها  بل   فق الإدارية   بالجوان
على  العمل   م والتريز عليها  الفنية   بالجوان
 لجمي الم�ستمر  والتطوير  ال�سحيح  التقويم 
الفرد  نمو  يحقق  التعليمية بما  العملية  عنا�سر 
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 نمواً �سحيحاً ومتكاملًا، وتنميته في اإطار المجتم
اأبرز النظريات الحديثة في  الذي يعي�س فيه. من 

الإدارة المدر�سية ما يلي: 

اا لع داا   اأ
اأن دور مدير  النظرية على فكرة  تقوم هذه 
خلال  من  اإل  يتحدد  ل  المعلم  دور  اأو  المدر�سة 
تحليلًا   يتطل وهذا  بالآخر،  منهما  ل  علاقة 
من  انطلاقاً  ونف�سياً،  واجتماعياً  علمياً  دقيقاً 
ويمكن  الدور.  بهذا  تقوم  التي  ال�سخ�سية  طبيعة 

تو�سيح النماذ التالية لهذه النظرية: 

ينظر جيتزلز   :Getzels نموذ جيتزلز   اأ
للعلاقات  هرمي  ت�سل�سل  اأنها  على  الإدارة  اإلى 
نظام  اإطار  في  والمروو�سين  الرو�ساء  بين 
من  يتكون  اجتماعي  نظام  اأي  واأن  اجتماعي، 
ل  م�ستقلة  �سورة  في  ت�سورهما  يمكن  جانبين 
متداخلين.  الواق في  انا  واإن  الآخر  عن  منهما 

فالجان الأول يتعلق بالمو�س�سات وما تقوم به من 
المترابطة  المهام  بمجموعة  ي�سمى  ما  اأو  اأدوار 
من  الأفراد  بها  يقوم  التي  وال�سلويات  والأداء 
للنظام   الكبر والغايات  الأهداف  تحقيق  اأجل 

الجتماعي.

والجان الثاني يتعلق بالأفراد وسخ�سياتهم 
هل  بمعنى  اتهم،  اأداء  تمايز  وطرق  واحتياجاتهم 
هم مت�ساهلون، اأم مت�سامحون،   اأم هل هم معنيون 
بها. يمتازون  اأمور  من  ذلك  اإلى  وما  بالإنجاز.. 

الجانبين  لهذين  ويفة  هو  الجتماعي  وال�سلوك 
وهي  والتوقعات  والأدوار  المو�س�سات  الري�سيين، 
والأفراد  المعياري،  اأو  التنظيمي  البعد  تمثل 
البعد  تمثل  وهي  والحاجات  وال�سخ�سيات 

ال�سخ�سي من العلاقة بين مدير المدر�سة والمعلم 
خلال  من  المدير   جان من  اإليها  ينظر  اأن   يج
التقت  فاإذا  اأيساً،  والأهداف  ال�سخ�سية  حاجاته 
واأن  الآخر  يفهم  اأن  منهما  ل   ا�ستطا النظريات 
 تختل عندما  اأما  بناءة،  متعاونة   برو معاً  يعملا 
النظريات فاإن العلاقة بينهما تكون على ير ما يرام.  
على   تقوم   النموذ هذا  في  الأ�سا�سية  والفكرة 
الجتماعي  النظام  �سمن  الفرد  �سلوك  اأن  اأ�سا�س 
ونتيجة  مح�سلة  هو  مثلًا  المدر�سة  اإطاره  وفي 
الآخرين  قبل  من  منه  المطلوبة  التوقعات  من  لكل 
وحاجاته ال�سخ�سية وما ت�سمله من نزعات واأمزجة.  

عملية  للاإدارة   Guba جوبا   نموذ  ب
اأنه  على  الإدارة  رجل  اإلى  جوبا  اجتماعية ينظر 
يمار�س قوة ديناميكية يخولها له م�سدران: المرز 
يمار�سه  الذي  بالدور  ارتباطه  في  ي�سغله  الذي 
والمكانة ال�سخ�سية التي يتمت بها، ويحظى رجل 
الإدارة بحكم مرزه بال�سلطة التي يخولها له هذا 
على  اإليها  ينظر  اأن  يمكن  ال�سلطة  وهذه  المرز، 
اأنها ر�سمية لأنها مفو�سة اإله من ال�سلطات الأعلى، 
بالمكانة  المتعلقة  للقوة  الثاني  الم�سدر  اأما 
التاأثير  على  قدرة  من  ب�سحبه  وما  ال�سخ�سية 
فاإنه يمثل قوة ير ر�سمية ول يمكن تفويسها ول 
رجال الإدارة بلا ا�ستثناء يحظون بالقوة الر�سمية 
بقوة  يحظون  جميعهم  لي�س  لكن  لهم،  المخولة 
 يتمت الذي  الإدارة  ورجل  ال�سخ�سية،  التاأثير 
 الواق في  يكون  التاأثير  قوة  دون   فق بال�سلطة 
رجل  على  وينبغي  الإدارية،  قوته   ن�س فقد  قد 
وهما  معاً  التاأثير  وقوة  بال�سلطة   يتمت اأن  الإدارة 
الم�سدران الري�سيان للقوة بالن�سبة لرجل لإدارة 

التعليمية ويره.  
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 T.Parsons بار�سونز   تالكوت  نظرية    
الجتماعية  المنظمات   جمي اأن  بار�سونز   ير

يج اأن تحقق اأربعة اأرا�س ري�سية هي:
النظام   تكيي عنى   التكي اأو   التاأقل  .1
الجتماعي للمطال الحقيقة للبيئة الخارجية.

2. تحقيق الد بمعنى تحديد الأهداف 
وتجنيد ل الو�سال من اأجل الو�سول اإلى تحقيقها.

3. التكامل بمعنى اإر�ساء وتنظيم مجموعة 
تكفل  بحيث  التنظيم  اأعساء  بين  العلاقات  من 

التن�سيق بينهم وتوحدهم في ل متكامل.
4. الكمو بمعنى اأن يحاف التنظيم على 

ا�ستمرار حوافزه واإطاره الثقافي.  

صاات االع  اا
 Leadership Theory 

تهتم باأهمية العلاقات الإن�سانية في العمل، 
وهذه النظرية تومن باأن ال�سلطة لي�ست موروثة في 
لأتباعه  القاد  من  نابعة  هي  ول  التربوي،  القاد 
وهو  نظرية  القاد  في  فال�سلطة  المدر�سة،  في 
يكت�سبها من اأتباعه من خلال  اإدراهم للموهلات 
م�سووليات  �سمن  ومن  القاد،  هذا  يمتلكها  التي 
حاجات  ويحلل  ويفهم  ليتعرف  المدر�سة  مدير 
بين  التوفيق  اأهمية  وليقدر  والتلاميذ  المدر�سين 
حاجات المدر�سين والتلاميذ وحاجات المدر�سة.  
 ينخر اأن  النظرية  هذه  اأ�سحاب  يق�سد  ول 
 م مباسرة  سخ�سية  علاقات  في  الإداري 
العاملين، بحيث ل تعود هناك م�سافات اجتماعية 
جهود  لأن  والمروو�سين،  الإداري  بين  تف�سل 
الهدف  تت�ستت بعيداً عن  الحالة  الإداري في هذه 
اأ�سحاب  يتوخاه  ما  ولكن  للمو�س�سة  الإنتاجي 

والجتماعية  النف�سية  الأبعاد  النظرية هو مراعاة 
اللجوء  بدون  دورهم  يودون  العاملين  تجعل  التي 
للمراوة ومقاومة ال�سلطة، لأن العاملين يتطلعون  
ال�سلطة  اإلى نو من الفهم الم�سترك يجعل  داماً 
ت�سعرهم باأن م�سلحتها اأن تنظر في ساأنهم بعناية 
اإن المروو�س  مثلما تولي متطلبات العمل عنايتها، 
يرز  اأن   ي�ستطي بم�سكلات  معوقاً  يكون  ل  الذي 
وجوه  وتزداد  يرتكبها  التي  الأخطار  فتقل  العمل، 
على   ويحاف الفريق،  واأعمال  عمله  بين  التكامل 
المو�س�سة  ل�ستمرارية  دعماً  الأقران   م التعاون 
 الأو�سا على  المحافظة  يسمن  وبهذا  ونجاحها، 

القامة التي يرتا لها.  

اال خاا  اال
 Dicesion Making Theory

الإدارة  اأن  اأ�سا�س  على  النظرية  هذه  تقوم 
التنظيمات  افة  به  يوجد  ال�سلوك  من   نو
التوجيه  عملية  وهي  الب�سرية  اأو  الإن�سانية 
لجتماعي  التنظيم  في   الن�سا على  وال�سيطرة 
اتخاذ  عملية  وتنظيم  تنمية  هي  الإدارة  وويفة 
ومدير  عالية،  فاءة  وبدرجة  بطريقة  القرارات  
المدر�سين  من  موعات   م يعمل  المدر�سة 
اأفراد   م اأو  والعاملين  اأمورهم  واأولياء  والتلاميذ 
لهم ارتباطات اجتماعية ولي�س م اأفراد بذاتهم. 
في  الزاوية  حجر  هي  القرار  اتخاذ  عملية   وتعت
اإدارة اأي مو�س�سة تعليمية، والمعيار الذي كن على 
التي  القرارات  نوعية  هي  المدر�سة  تقييم  اأ�سا�سه 
تتخذها الإدارة المدر�سية والكفاية التي تو�س بها 
تلك القرارات مو�س التنفيذ، وتتاأثر تلك القرارات 
الذي   والنم وسخ�سيته   المدر�سة  مدير  ب�سلوك 
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يدير به مدر�سته، وكن مراعاة الخطوات التالية 
عند اتخاذ القرار:

1. التعرف على الم�سكلة وتحديدها.
2. تحليل وتقييم الم�سكلة.

الحل  تقييم  بها  كن  للحكم   معاي  و�س  .3
المقبول والمتفق م الحاجة.

.البيانات والمعلومات المادة 4. جم
المفسلة  الحلول  اأو  الحل  واختيار  �سياة   .5

واختيارها مقدما اأي البدال الممكنة.
تهيئة   م التنفيذ   مو�س المفسل  الحل   و�س  .6
 م ه ليتنا�ساأدا و لتنفيذه و�سمان م�ستوا
الذي  القرار  �سلاحية   تقو ثم  التنفيذ  خطة 

  .القرارات اتخذ وهل هو اأن�س

Organaiztion Theory اتال  ابعا
الر�سمية   و الر�سمية  التنظيمات   تعت
نظاماً اجتماعيا لياً في نظرية التنظيم، ومن خلال 
النظام تكون الإدارة اأحياناً عاملًا يزيد اأو ينق�س 
اأعساء  المجموعات والمو�س�سات  التعار�س بين  من 
اأو المنظمة المدر�سة فنظرية التنظيم هي اولة 
لم�ساعدة الإداري ليحلل م�سال المنظمة وترسده في 
 ذلك ت�ساعده ليكون اأ خطته وقراراته الإدارية
ح�سا�سية لفهم المجموعات الر�سمية و الر�سمية 

التي لها علاقة بها.  

امصا  ادا ا مات 
اإليها  اأسار  التي  الإدارة   او  تخر ل 
اإليها  اأسار  التي   االو مجموعة  عن  �سيرز 
الفرن�سي  المهند�س  مقدمتهم  وفي  �سابقوه، 
في  للاإداري  الري�سية   اوالو فايول«  »هنري 

�سيرز  يحددها  ما  المختلفة  الإدارات  ميادين 
التن�سيق،  التوجيه،  التنظيم،   ،التخطي هي: 
 يمكن الك�س اوالرقابة  وعند تحليل هذه الو
المختلفة،  لميادين  في  الإداري  العمل  طبيعة  عن 
حيث اأن الوا نف�سها هي ما يقوم به الإداري.
ففي عملية التخطي، يحتا الإداري اإلى تدار�س 
لظروف ا�ستعداداً لتخاذ قرارات ناجحة وعملية، 
والإمكانات  الأهداف  طبيعة  العتبار  بعين  تاأخذ 
المتوفرة لتحقيقها، والعقبات التي تعتر�س التقدم 

نحو الأهداف وموق العاملين منها.
 سي اأن  اإلى   يحتا التنظيم  عملية  وفي 
ترتيبات  �سورة  لى  والتعليمات  والأنظمة  القوانين 
ي�سهل عمليات  بما  والمادية،  الب�سرية  الموارد  في 
تنفيذ الأهداف المتوخاة على المنظمة اأو التنظيم 

الذي ين�ساأ عن الترتيبات.
 الإداري اإجراءات  وفي عملية التوجيه ين�س
التنفيذ بالتوفيق بين ال�سلطة التي يكون موهلًا لها 
الم�ستمدة  وال�سلطة  مرزه   من خلال �سلاحيات 
في  المتمثلة  وخبراته  ومعلوماته  ذاه  من 
العمل  وطبيعة  المنظمة،  لأهداف  ال�سامل  اإدراه 
 بها، واإمكاناتها المادية والب�سرية، والقو المنا

والظروف الجتماعية الموثرة عليها.
وفي عملية التن�سيق، يحتا الإداري اإلى جعل 
ل عنا�سر التنظيم وعملياته ت�سير ب�سكل متكامل 
الجهود  تناقس، بحيث توجه  ازدواجية فيه ول  ل 
نطاق  في  المر�سومة  الأهداف  نحو  رسيد  ب�سكل 
 الإمكانات المتوفرة، وفي حدود ما ت�سمح به القو
في  والثقافية  ول�سيا�سية  والقت�سادية  الجتماعية 

بيئة التنظيم.
ير  اأو  مباسرة  متابعة  فهي  الرقابة:  اأما 
 ومد عملها،  نظام  لتقييم  لمو�س�سة  مباسرة 

جدواه على �سوء الأهداف المنتظرة منها.
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  Leadership Theory  ادال  صاصاد

التعليمية  للمو�س�سة  التربوية  القيادة  تعتبر 
من الأمور الهامة بالن�سبة للمجتم عامة وبالن�سبة 
نظراً  خا�سة،  ب�سفة  والمدر�سية  التعليمية  لإدارة 
والمدر�سين  لأمور  باأولياء  المباسرة  لعلاقتها 
امتلاك  بب�ساطة  لي�ست  والقيادة  والتلاميذ، 
م�سترة،  احتياجات  اأو  �سفات  من  موعة 
ولكنها علاقة عمل بين اأعساء المدر�سة اأو المو�س�سة 
تقترب  النظرية  هذه  اإن  القول   وكن  التربوية، 
ونها  في  الإن�سانية  العلاقات  نظرية  اأفكار  من 

ترز على بلو الهدف لطبيعي للاإن�سان.

 System Theory ال  صابعا

لعلوم  في  النظرية  هذه  ا�ستعمال   سا لقد 
ا�ستخدامها   سا وذلك  والطبيعية،  البيولوجية 
في لعلوم الجتماعية الأخر، والتي من بينها علم 
التعليمية والمدر�سية، وتف�سر هذه النظرية  الإدارة 
باأنها تتكون من تريبات منطقية  النظم المختلفة 
في  المعقدة  الظواهر  تف�سر  تحليلها  بوا�سطة 
اأو المو�س�سات في قال مي بالرم من  المنظمات 
 المواق بالتغ في  المتعلقة  التطبيقية  البحوث  اأن 
اأو الدرا�سات الجتماعية تكون اأحياناً  عملية اأو 
 دقيقة، تقوم هذه النظرية على اأ�سا�س اأن اأي 
تنظيم  اجتماعياً اأو بيولوجياً اأو علمياً يج اأن ينظر 
ورجاته،  وعملياته  مدخلاته  خلال  من  اإليه  
وعنا�سر  عوامل  من   تتاأل التربوية  فالأنظمة 

وت�سمل:  مباسرة   و مباسرة  مت�سلة  متداخلة 
الر�سمية،   و الر�سمية  جماعاته  النظام،  اأفراد 
فيه،  والعاملين  النظام   وداف فيه  ال�سادة  الاهات 
بين  تحدث  التي  التفاعلات  الر�سمي،  بناه  طريقة 
عليها. ي�ستمل  التي  وال�سلطة  ومرازها،  تريباته 

اإلى ما بعد الحرب  النظم  اأ�سلوب تحليل  ن�ساأة   وترج
الأمريكي  اي�س  ا�ستخدمه  عندما  الثانية،  العالمية 
انتقل  هنا  ومن   ،العمليات با�سم بحوث  فيما عرف 
اإلى الميادين الأخر، بيد اأن الهتمام به في التعليم بداأ 
موخراً، وبداأ يظهر ب�سورة وا�سحة منذ العقد ال�ساد�س 
من القرن »الع�سرين« وان ذلك على يد عا القت�ساد 
 عا  (Buckley) وبكلي   (Bolding)  بولد
»لتزايد   نتيجة  الهتمام  هذا  جاء  وقد   ،الجتما
الهتمام بالتعليم ونظمه من ناحية، وترز الهتمام 
.»اأخر ناحية  من  التعليم  اقت�ساديات  على 
عملية  اإلى   ي�س الإدارة  في  النظم  واأ�سلوب 
تطبيق التفك العلمي في حل الم�سكلات الإدارية، 
ينطلق  التعامل   في  اأ�سلوباً   تطر النظم  ونظرية 
الفرعية  النظم  ول  والأق�سام  الوحدات   ع
النظم   ع وذلك  الواحد،  للنظام  المكونة 
الأجزاء. اأ من موعة  فالنظام  له،  المزاملة 
المعلومات  على  تعتمد  فاإنها  النظام  م�سة  اأما 
الكمية والمعلومات التجريبية وال�ستنتا المنطقي، 
والأبحاث الإبداعية الخلاقة، وتذوق للقيم الفردية 
والجتماعية ومن ثم دها داخل اإطار تعمل فيه 

بن�سق يو�سل المو�س�سة اإلى اأهدافها المر�سومة.
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الح الال  ادا الاح ال�صات 
 اال صدال دل صخ�صال

حاال داا ع
والموا�سفات  المعايير  من  مجموعة  تطبيق 
العاملين  جهود  وتنظيم  والتربوية  التعليمية 
ساملة  تنمية  الفرد  لتنمية  بها  والرقي  وتن�سيقها 

متطلبات المجتم م  بما يتنا�س

حاال داا دااأ
في  المت�سارعة  والتغات  التطورات  موابة   .1
ع�سر العولمة وثورة المعلومات وعا الت�سالت
 وتفج والمتميزة  المبدعة  الطاقات  ا�ستغلال   .2

الطاقات الكامنة.
 علا في  المدر�سية  الإدارة   اأ�سالي تطوير   .3
البيئة  على  توثر  التي  والتغات  الم�سكلات 

المدر�سية.
لخدمة  التطور   ر لم�سايرة  الواعية  المناف�سة   .4

الأهداف التربوية وقيمنا الإ�سلامية.
 مدر�سي ي�ساعد على التجديد والإبدا 5. بناء منا
والذي يرتكز على العمل برو الفريق الواحد.

عا ا صدال داا  اتلم
التحول في تقنية المعلومات والت�سال.• 
البديل •   النموذ التربوي:  الفكر  في  التحول 

لي�س مدر�سة الكترونية فق واإنما مدر�سة ذية 
تت�س بكونها واعية ون�سطة ومفكرة.

وال�سلويات •   والمواق التجاهات  في  تغيير 
وقيمنا  مبادنا  اإطار  عن   يخر ل  تغييراً 
وعقيدتنا الإ�سلامية.. فالتغيير يقا�س بما يمكن 

اإحداثه في �سلوك الأفراد.
لعملية •   المنا�س المدر�سي   المنا توفير 

التطوير.
الفعال •  والتطوير  للتغيير  افياً  وقتاً  توفير 

المتعلقة  اليومية  بالسغوطات  افية  ومعرفة 
بالبيئة المدر�سية.

توفير الموارد الب�سرية والكوادر الموهلة القادرة • 
على التغيير والتطوير.

اتال
تنفيذ م�سرو التطوير ب�سكل تدريجي بحيث 
الكوادر  توفر  الموهلة من حيث  المناطق  يبداأ في 

والموارد والبنية التحتية الجيدة للات�سالت.
 انتوالق والتطوير  بالتغيير  الوعي  بث 
من  وذلك  واأ�سبابه  ودواعيه  ومسامينه  بسرورته 

خلال و�سال التثقي المختلفة.
التطوير على   ر�سد ميزانية خا�سة بم�سرو
اإن  المعروف  من  فاإن  القادمة،  ال�سنوات  امتداد 
من  التعليم  ا�ستثمار  اإلى   تهدف  الحديثة  التربية 
اإعداد الإن�سان للحياة وتوي طاقاته من  خلال 
اأهدافها  اأجل خدمة المجتم ولكي تحقق التربية 
وهادفة  فعالة  اإدارة  اإلى  بحاجه  فهي  المن�سودة 
التعامل  يفية  هو  الإدارة  جوهر  لأن   ومتطورة 
لتحقيق  المتاحة  والمادية  الب�سرية  الموارد   م
وباأدنى  ب�سري  جهد  باأقل  المن�سودة  الأهداف 
ب�سكل  والإدارة   ممكن وقت  اأق�سر  وفي  تكلفة 
 م ومتكاملة  متداخلة  عمليات  عدة  ت�سمل  عام 
 س ومن اأهم هذه العمليات التخطيسها البعبع
والمتابعة  والرقابة  والإسراف  والتن�سيق  والتنظيم 
والتقويم وجوهر الإدارة هو عملية اتخاذ القرارات 
واق فعال  اإلى  القرارات  الرسيدة ثم تحويل هذه 
من خلال جودة العمليات وتعتبر الإدارة المدر�سية 
المدر�سة  خلال  ومن  التعليمية  الإدارة  من  جزء 
ت�سعى الدولة اإلى تحقيق اأهدافها العامة لمواجهة 
الحياة  نواحي   جمي في  والمتغيرات  التحديات 
الجتماعية والقت�سادية وال�سيا�سية ولذلك تطور 
الع�سر  طبيعة   م تم�سيا  المدر�سية  الإدارة  دور 
العلمي  التقدم  ل  في  ومتطلباته  ته  وم�ستجدا 
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والتكنولوجي ال�سري وحيث اأن مدير المدر�سة هو 
الم�سئول الأول عن اإدارة المدر�سة فقد تطور دوره 
التربية  وحاجات  الع�سر  متغيرات   م لين�سجم 
الحديثة التي تنظر الى مدير المدر�سة قاد فعال 
والحيوية  بالديمقراطية  القيادي  �سلوه   يت�س
والمرونة وتطبيق اللامرزية في اتخاذ القرارات 
حاجاتهم   سبااإ في  الموفين  م�ساعدة  وذالك 
على  تريزه   بجان هذا  والجتماعية  النف�سية 
ولذلك  زيادتها  ا�ستمرار  على  والعمل  الإنتاجية 
لم يعد دور مدير المدر�سة مجرد المحافظة على 
النظام والروتين اليومي بل قيادة التطوير والتغيير 
حاجات  لمواجهة  والم�ستمر  ال�سامل  المدر�سي 

المجتم ومتطلبات الع�سر.

تتوفر  اأن  ينبغي  التي  الهامة  ال�سفات  من 
في مدير المدر�سة الطلاقة اللفظية والقدرة على 
اإلى  اأفكاره  نقل  في  الهامة  و�سيلته  لأنها  التعبير 
الآخرين.ما اأن قوة سخ�سيته وقدرته على التاأثير 
في الآخرين وجذب ثقتهم فيه من ال�سفات الهامة 
اإلى ذلك  يساف  المدر�سة.  مدير   لنجا اللازمة 
قدرته على تكوين علاقات اإن�سانية ن�سطة والقيادة 
الديمقراطية الرسيدة وميله اإلى التجديد والتغيير 
المدر�سة  مدير  ي�ساعد  ومما  المدرو�س.  المتمهل 
على النجا في عمله اأيساً اأن يتمت بكفاءة عالية 
والما�سي  ال�سمعة  بح�سن  له  م�سهوداً  يكون  وان 
في  والبت  الح�سم  عل  قادراً  يكون  وان  وال�سرف. 

الأمور والو�سول اإلى قرارات �سليمة وحكيمة.
 باً، وقد و�س ماً مران دور المدير دا لقد

�سيرجيوفاني ت�س مهام للمدير هي:
1.  تحقيق الأهداف: رب الرو الم�سترة معاً. 

2. المحافظة على الن�سجام: بناء فهم متبادل.
الإجراءات  من  مجموعة  اإن�ساء  القيم:  تاأ�سيل   .3

والمبنى لتحقيق روية المدر�سة. 
4. التحفيز: ت�سجي الموفين وهيئة التدري�س.

ور�سم  ال�سجلات   وحف  التخطي الإدارة:   .5
.الإجراءات والتنظيم...ال

للقيام  للموفين  الأ�سباب   سااإي  :ساالإي  .6
بمهام محددة.

عثرة  حجر   تق التي  العواق  اإزالة  التمكين:   .7
والموفين  التدري�س  هيئة  تحقيق  اأمام 

لأهدافهم وتوفير الموارد اللازمة لذلك.
نموذجاً  تكون  اأن  م�سوولية  تحمل  النمذجه:   .8

يحتذ فيما تهدف اإليه المدر�سة.
9. الإسراف: التاأد من تحقيق المدر�سة للتزاماتها، 
فاإن لم تفعل فعليه البحث عن الأ�سباب واإزالتها.
القيادة الناجحة تعمل على توفير منا �سحي 
وت�سود   بارتيا منه  فرد  ل  يعمل  بالمدر�سة  عام 
المدر�سة  العاملين في  فيه علامات طيبة بين ل 
وتلاميذها. وحتى تتمكن التربية من بلو اأهدافها 
فاإنها تحتا اإلى جهاز تربوي قادر على ا�ستخدام 
الأفسل  ال�ستخدام  المتاحة  والموارد  الإمكانات 
لبلو الأهداف وياأتي على راأ�س هذا الجهاز المدير 
المدير  م�ساعد  يكون  اأن  فلابد  الم�ساعدون،  ثم 
والتربوية  الإدارية  المهام  هذه  لطبيعة  مهيئا 
والجتماعية  والخلقية  العلمية  الكفاية  فيه  تتوفر 
والإن�سانية بحيث تتنا�س م حجم العمل المول 
اأن ينمي  النتا وج عليه  اأفسل  اإليه، ولتحقيق 
ب�سكل  ويتجاوب  متميز  اأداء  على  ليح�سل  قدراته 

فعال اإيجابي لتطوير العملية التعليمية. 

المدر�سية  الإدارة  باأن  ن�سير  اأن  بد  ل  وهنا 
تواجه ثير من التحديات والم�ستجدات في نواحي 
الحياة، الذي يجعلها مسطرة للتكي م التغيير 
الإدارة  في  الحديثة  التجاهات  وم�سايرته.  ومن 

المدر�سية التي تتطل التعامل بناجح معها:
اإدارة  التغيير،  اإدارة  الأزمات،  اإدارة  الوقت،  اإدارة 

.اإدارة الإبدا ،ال�سرا
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 الخا
نظر لتغير ويفة المدر�سة وزيادة م�سئوليتها 
قاداً  ليكون  اليوم  مديرتها  اأو  مديرها  دور  امتد 
روية  �سوء  في  ا�ستراتيجية  خططاً  يبني  تعليماً 
 التعلم لد م�ستو علمية م�ستقبلية، تهدف اإلى رف
عملية  تجويد  في  والإ�سهام  والطالبات،  الطلاب 
لمن�سوبي  المهني  النمو  فر�س  وتوفير  التدري�س، 
المحا�سبية  القرارات  وبناء  المدر�سة،  ومن�سوبات 
قاداً مجتمعياً  اأ�سبح  وفق معلومات �سادقة. ما 
يعي دور المدر�سة في المجتم، وي�سارك القيادات 
ما  التربية.  عملية  تجويد  في  المور  واولياء 
 ية علمية ي�ستطيرو – قاداً ذا  – اأيساً  اأ�سحى 
من خلالها اأن ي�ستثمر طاقات المجتم المدر�سي، 
ويرف رو اللتزام والإنجاز في الآخرين، ويومن 
والطالبات  الطلاب   جمي قدرات  با�ستثمار 
بالإ�سافة  الم�ستويات  اأعلى  اإلى  للو�سول  وتنميتها 
المدر�سي   للمجتم الم�ستمر  التغيير  طبيعة  الى 
توثر  والتي  المحيطة  المتنوعة  بالمتغيرات  وتاأثره 

في الطلاب ور�سالة المدر�سة.

المدر�سة  مدير  يمتلك  اأن   يج لذا، 
بهدف  المنا�سبة  والإدارية  القيادية  المهارات 
الحكيمة،  القرارات  واتخاذ  المدر�سة،  توجيه 
والقيام بالإجراءات العملية، التي يج اأن ت�ستند 

اإلى معلومات عملية وتربوية منا�سبة.

لقدرات  عميق  فهم  من  له  لبد   فالمدير 
يتعامل  الذين  الب�سر  وحاجات   ودواف وطاقات 
الإمكانات  هذه  ل  ا�ستثمار  ومحاولة  معهم، 
لتحقيق  الفريق   برو العمل  على  لحفزهم 
التي  المنتجة  البيئة  وتوفير  المن�سودة  الأهداف 
وسخ�سيًا  فا�سلة  وقيم  اإن�سانية  علاقات  ت�سودها 
اأن هناك هرمين يوثرن في الأداء المدر�سي  اأجد 
ولبد اأن يدرهما مدير المدر�سة حيث اأنهم اأثروا 

ثيرًا على العملية التعليمية والقيادة التربوية وهما 
هرم بلوم لت�سني مهارات التفكير وهرم ما�سلو 
 للاحتياجات الإن�سانية، في علاقاته وتعاملاته م
الم�سلم  المدر�سة  ولكن  قاد  المدر�سة.  من�سوبي 
 النموذ الب�سرية  هادي  �سيرة  في  �سيجد  الواعي 
الأمثل وفي قول الر�سول  ل يومن اأحدم حتى 
يح لأخي ما يح لنف�سه عدة قيم ودرو�س حين 
ي�ست�سعرها مدير المدر�سة �ستك�سبه مهارات تعامل 
مدير  يمتلك  اأن  السروري  ومن  موثرة.  اإن�سانية 
يديرها  التي  للمدر�سة  وا�سحة  روية  المدر�سة 
ويفهم التراب بين اأجزاها ون�ساطاتها، وبالتالي 
الموارد   جمي لعلاقات  وا�سح  فهم  لديه  يتكون 
طالبات    معلمات  من  المدر�سة  في  الب�سرية 
 المجتم اأعساء   وجمي اإداريات،    عاملات   
المحلي. ذلك يج اأن يكون هناك ت�سور وا�سح 
اإلى  اإ�سافة  المحلي،   بالمجتم المدر�سة  لعلاقة 
الت�سريعية،   المجتم باأو�سا هذا  وا�سحة  معرفة 

القت�سادية، الجتماعية.

امال
1 اأحمد عبد الخالق،1991 �س 98 

2 �سلامة عبد العظيم ح�سين، 2006، �س104 

اال
 رم العدلومد اأ .القيادة في القرن الحادي والع�سرين: د 1

 د. طارق    مد ال�سويدان.« وهو المرج الأ�سا�س ».
 ترجمة وفي.  �ستيفين   :المباد �سوء  على  القيادة   2

.الخيا عبداللطي
الهيثم  المقدم   :تعري .ورتوا.  القيادة:  فن  في  لمحات   3

الأيوبي.
 ترجمة وفي.  �ستيفن  الإداريين:  للقادة   ال�سب العادات   4

ه�سام عبدالله.
ي تح�سل على اأفسل ما لد الآخرين: مد دا�س.  5

.م�سكلات وحلول في حقل الدعوة: عبدالحميد البلا  6

�سفات القاد الدعوي: عقيل المقطري.  7

القيادة ومدير الدقيقة الواحدة: ينيث بلات�سرد.  8



95 95العــدد الثاني والستون (مارس/آذار 2026م - رمضان 1447هـ)  العــدد الثاني والستون (مارس/آذار 2026م - رمضان 1447هـ) 




Strategic planning to improve the psychological state and accelerate recovery in cases of 
injury to the seventh and fifth nerves

�لخال
د البح اإلى تحليل الأثر الإيجابي والتخطيط ال�ستراتيجي لل�ستثمار في الحالة النف�سية 
وت�سريع ال�سفاء في حالت اإ�سابة الع�سبين ال�سابع والخام�ض ول للحد من تطور الأعرا�ض الحادة 
 الل  الوق الإ�ستراتيجي لتخ�سي�ض  التخطيط  المخت�ض في   الطبي الدرا�سة دور  والممنة وتبين 
لت�سريع ال�سفاء يختل الع�س الخام�ض عن الع�س ال�سابع فالع�س المخي الخام�ض ع�س ح�سي 
في  ددة  مناطق  من  الإح�سا�ض   من  الأ اابي  اء  وينقل   سالم وعسلت   للو حري 
الو ووي الف والأ ع ثلثة فرو الفر الأول الفر العيني يتحك بالعينين وافنين 
العلويين وابة من الممكن اأ يوثر اأ الع�س ثلثي التوائ ا يعني اأ قد ت�سعر باأ بين 
 واحد من الو ا في ثلثي التوائ الع�س اأ عادةً ما يكو ة واأ�سفل الفبا المنطقة فو
 المفا سعال فاإ ال�سابع اأما بالن�سبة للع�س بينال ا تد اإلى ولكن في حالت خا�سة قد
ويفة  في  خلل  اإلى   سعال ا   سب� ويعود   ًلمتر يبدو   الو  س� يجعل   الو عسلت  في 
الع�س الوي الع�س ال�سابع في الدما الم�سوول عن التحك في عسلت الو ا يود اإلى خلل 
في تعاب الو الحرية ومن تائ البح وود اآثار ابية لعلات الكورتيو التي يتناولا 
 ابات الم�سالوالت م�ستويات ال�سكر في الد ا ارتفامواأ ا المر�س عمومًا ومر�س ال�سكر خ�سو�سً
 ور الأعرا�ض ت�ض فور ور الأعرا�ض ت�ض فور ا�ست�سارة طبي سرورمن ال ال البولية

عملية ال�سفاء  سر�ا ي ضوتح�سين الحالة النف�سية للمري
ال�سابع الع�س الخام�ض الع�س الحالة النف�سية التخطيط ال�ستراتيجي الكلمات المفتاحية

الأرد د د ا حص ا داأ
مدير العلقات الدولية بمر لند للبحو وال�ست�سارات التماعية 

ورئي�سة اأق�سا الدرا�سات العليا والنائ العلمي للعميد 
بالجامعة الأمريكية في ميني�سوتا 

العرا – عد ال صال اأما داأ

اأد اأد ابد الاد ا – فل�سطين

ق�س الجغرافيا  لية الآدا  امعة الب�سرة 

لية الجغرافيا التطبيقية  امعة الخليل  



العــدد الاثنان والستون (مارس/آذار 2026م - رمضان 1447هـ) 96 96

Abstract:

The research aimed to analyze the positive impact and strategic planning 
of investing in the psychological state and accelerating recovery in the event 
of injury to the seventh and fifth nerves to reduce the development of acute 
and chronic symptoms. The research shows the role of the specialist doctor 
in investing strategic planning in investing time in accelerating recovery. Be-
cause the fifth nerve differs from the seventh nerve, as the fifth cerebral nerve 
is a sensory motor nerve for the face and the chewing muscles, and the largest 
lateral part of the nerve transmits sensation from specific parts of the face and 
the oral and nasal cavities through three branches:

The first branch (the ophthalmic branch) controls the eyes, upper eye-
lids, and forehead.

The second branch (the maxillary branch) affects the lower eyelids, 
cheeks, nose, upper lip, and upper gums.

The third branch (the mandibular branch) is located in the area of     the 
jaws, lower lip, lower gums, and some muscles that you use during chewing.

It is possible for trigeminal neuralgia to affect any of the three branches 
mentioned above, meaning that you may feel pain between the area above 
the forehead and the bottom of the jaw. Trigeminal neuralgia pain is usually 
only on one side of the face, but in special cases it may extend to both sides. 
As for the seventh nerve, sudden weakness in the facial muscles makes half 
of the face appear slack. The reason for this weakness is due to a defect in 
the functioning of the facial nerve (the seventh nerve in the brain nerves that 
is responsible for controlling the facial muscles), which leads to a defect in 
motor facial expressions. Among the results of the research: the presence of 
side effects of cortisone treatments that the patient takes in general and the 
diabetic patient in particular, the most important of which are high blood 
sugar levels and the occurrence of urinary tract infections. Therefore, it is 
necessary to consult a specialist doctor immediately if symptoms appear, and 
it is necessary to improve the patient’s psychology, which will speed up the 
recovery process.

Keywords: strategic planning, psychological state, fifth nerve, seventh nerve.
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Introduction: 
The brain and spine are connected 

to the body through cerebral nerves and 
spinal nerves through signals and mes-
sages to and from the brain. There are 
12 cranial nerves connected directly to 
the body, and they are numbered in order 
from the first nerve to the duodenal nerve. 
The fifth nerve contains three branches 
responsible for sensation in the face, and 
one of the branches is also responsible for 
regulating the chewing movement, and 
the first of these branches is the ophthal-
mic nerve; it is the nerve responsible for 
sensation, starting from the scalp, fore-
head, and upper eyelids and reaching the 
front of the nose. Then the second nerve, 
which is the maxillary nerve, is the nerve 
that covers sensation starting from the 
bottom of the eyelids and the sides of the 
nose, as well as on the lips and cheeks, 
reaching the upper teeth and upper gums. 
The third nerve is the mandibular nerve, 
which covers sensation starting from the 
lower teeth, lower gums, lower lip, chin, 
jaw, and some parts of the ears. It is also 
the nerve responsible for nourishing the 
masseter muscles that control chewing 
(Baugh, R.F. et al. 2013).

As for the seventh nerve, it is an-
other one, usually called the facial nerve 
or the seventh cranial nerve. It is respon-
sible for moving the muscles of half the 
face, which leads a person to show dif-
ferent facial expressions, such as smil-
ing, frowning, crying, and other various 
facial expressions. The seventh nerve 
also controls the muscles used to close 
the eyes and also controls a number of 
glands, including the tear glands, sublin-
gual glands. and submandibular glands. 
The seventh nerve also controls the sen-

sation of the skin of the ear. Trigeminal 
neuralgia is diagnosed after ruling out 
all other causes that could cause similar 
pain (herpes zoster, cancerous tumors, 
toothache, and vascular infections). In 
most cases, a magnetic resonance imag-
ing (MRI) is performed. (Kim, Y. et al. 
2021).

What is trigeminal neuralgia?
It is an inflammation of the trigemi-

nal nerve, resulting in excruciating pain 
in half of the face.

The pain of trigeminal neuralgia is 
severe and may occur in the form of one 
attack or several attacks every few hours, 
minutes, or even seconds. 

In some cases where the patient 
cannot control the pain, it may turn into 
chronic pain, which affects his daily 
life and may also result in depression. 
Trigeminal neuralgia affects people of all 
ages, but the percentage of people affect-
ed by it among the elderly over the age 
of sixty is greater. The probability of de-
veloping it on the right side of the face is 
five times greater than the probability of 
developing it on the left side of the face. 
The causes of trigeminal neuralgia are 
unknown in most cases, but most often 
the cause is pressure from nearby arteries 
or pressure from a tumor on it. (Mary El-
len Ellis, 2016).

Causes of trigeminal nerve disease:
There are many reasons that cause 

injury, including ageing, multiple scle-
rosis, developing a tumor that puts pres-
sure on the trigeminal nerve, exposure to 
a blow or injury to the facial area, injury 
to the nerve pathway during an operation 
in the face or head area, occurrence of a 
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stroke in a site affecting the trigeminal 
nerve, pressure on the trigeminal nerve 
by an artery or vein when an intracranial 
blood vessel aneurysm occurs, and her-
pes zoster infection, which is a viral dis-
ease that affects the skin along the path of 
the affected nerve. (S Jun, 2011).

The patient must avoid the stimuli 
that lead to the occurrence of pain at-
tacks associated with trigeminal nerve 
disease. Although pain attacks can oc-
cur without a trigger, there are several 
things that can trigger the start of severe 
pain attacks after doing them, including: 
touching the face / shaving the beard or 
removing facial hair / applying makeup 
/ chewing while eating and drinking // 
Kissing / Smiling / Brushing the teeth / 
Washing the face / Speaking / Swallow-
ing / Exposing the face to air breezes or 
air conditioning / Moving the head, or 
being exposed to shaking, or shaking by 
driving a car, for example, or walking. 
Sjun, 2011).

Treating trigeminal neuralgia with 
medical or natural methods:

First, treatment through medical methods:

When consulting a doctor and arriv-
ing at an appropriate diagnosis, treatment 
options will often be limited to the fol-
lowing:

1. Medications. The doctor prescribes to 
the patient medications that prevent 
nerve irritation or sensitivity or medi-
cations that help relax the muscles and 
carefully monitor them to reduce side 
effects, and in advanced cases, micro-
surgery is performed.

2- Surgery. Over time, the positive effect 
of medications on the condition may 

decrease, which may require surgical 
intervention that may include:
A. Moving the blood vessels press-

ing on the nerve from their place 
to relieve pressure on the nerve.

B. Treating damaged nerves with ra-
diation.

Second: Treating the trigeminal nerve with 
natural treatments, including:

1. Pay attention to eating vegetables and 
fruits. 

2. Avoid eating foods with added spices, 
as well as meat. You must follow this 
step for three days.

3. Massage the affected area with a 
mixture of chrysanthemum oil. This 
mixture is prepared by mixing equal 
amounts of chrysanthemum oil with 
olive oil.

4. Chamomile is one of the most effective 
herbs in treating the trigeminal nerve. 
Chamomile can be used by drinking 
a decoction sweetened with sugar or 
honey or by applying chamomile paste 
to the face until the pain subsides. The 
paste can be prepared by adding some 
boiling water to chamomile powder.

5. Massage the face using labdanum 
flower oil, as this oil has pain-reliev-
ing properties. Injecting the patient 
with liquid herbal injections, and the 
number of injections is determined by 
the degree of pain, symptoms, and du-
ration of pain.

6. But in most cases, recovery occurs 
after taking ten injections, which is 
approximately two bottles of liquid 
herbs.
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7. Cognitive behavioral therapy: to treat 
chronic pain related to stress.

8. Cupping therapy: Cupping is one of 
the most effective and powerful treat-
ments for getting rid of trigeminal 
nerve pain. Treatment in this way must 
be under the supervision of a specialist 
doctor so that he can accurately deter-
mine the location of the pain. (Murray 
Longmore, Ian B. Wikinon, 2014).

Seventh nerve:
Bell’s palsy (or what is known as 

seventh nerve inflammation) is a sud-
den weakness in the facial muscles that 
makes half of the face appears slack. The 
reason for this weakness is due to a de-
fect in the functioning of the facial nerve 
(the seventh nerve in the brain nerves 
that is responsible for controlling the fa-
cial muscles), which It causes a defect in 
facial motor expressions.

Bell’s palsy is often a reaction that 
occurs after a viral infection. It is usually 
temporary, as symptoms begin to im-
prove within a few weeks, but full recov-
ery often lasts less than a year, and thank 
God, about 80% of those who contract 
this disease recover. (Murray Longmore, 
Ian B. Wikinon, 2014).

Causes and symptoms of the seventh 
nerve: 

Although the main cause of the dis-
ease is not yet clear, it is linked to ex-
posure to a viral infection (such as oral 
herpes or genital herpes, chicken pox, ru-
bella virus, mumps virus, etc.).

Its most important symptoms are a 
rapid and mild onset until it reaches total 
paralysis on one side of the face. This oc-

curs within hours to days and may take 
a period of between 6 to 8 months. The 
symptoms vary in severity from one per-
son to another, and they are relaxation of 
the facial muscles and difficulty in show-
ing expressions.

Such as closing the eyes or smiling, 
inability to control saliva, pain around 
the jaw or behind the ear on the affected 
side, increased sensitivity to sound on the 
affected side, headache, weak sense of 
taste, and change in the amount of tears.

As for complications: approximately 
two out of every ten patients are exposed 
to complications of Bell’s palsy, which 
include permanent weakness of the facial 
muscles, contraction and tightness of the 
facial muscles, problems with language 
and communication, dry eyes and corneal 
ulcers, involuntary eye movement in the 
form of a wink while eating, and some-
times it reaches the stage where the eye 
closes completely while eating, a weak 
sense of taste, and tears falling while eat-
ing. (Obaid.S.Hanan & et al., 2023).

Tests and diagnosis:
There is no specific examination, 

but the doctor examines the patient clini-
cally. If symptoms do not have a clear 
cause, he may recommend other tests, 
including:

Electromyography (EMG): This test 
can confirm the presence of nerve dam-
age or not and determine its severity.

Diagnostic techniques:
Magnetic resonance imaging (MRI): 

An accurate tool for identifying sites of 
pressure or inflammation.
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Electromyography (EMG): To mon-
itor nerve activity and the extent of its 
damage.

Accurate clinical examinations, 
such as nerve stimulation and muscle re-
flexes.

There are many clinical benefits 
of early diagnosis, the most important 
of which are reducing the possibility of 
permanent damage, early surgical inter-
vention when necessary with better func-
tional results, and improving response to 
rehabilitative physical therapy. (Patel A, 
Kassam A, & et al., 2001).

Treatment:
Most people recover completely 

with or without treatment, as nerve func-
tion gradually returns to normal. Symp-
toms usually begin to improve after about 
two to three weeks and may disappear 
within two months, or it may take up to 
twelve months for some people to fully 
recover in some cases, the symptoms do 
not disappear completely, and some trace 
of facial muscle relaxation may remain 
permanently. There is no one treatment 
that suits everyone, but the doctor may 
suggest taking some medications in ad-
dition to natural treatments to help speed 
up recovery. Physical and rehabilitation 
therapy: to improve the movement of the 
facial muscles and avoid long-term mus-
cle spasms. And electrical stimulation: to 
increase nerve perfusion and stimulate 
functional recovery of the facial muscles, 
while surgery is rarely an option for treat-
ment. To protect the eye: If the affected 
person is unable to close his eyes com-
pletely, the front part of the eye is at risk 
of damage, and also the tear glands may 
not work properly for some time, caus-

ing dryness of the eye and thus damage. 
Therefore, there is a need to pay attention 
to the eyes to maintain their hydration, 
and it is necessary to bandage the eyes 
or wear protective glasses, use drops to 
moisturize the eyes during the day, use 
ointment to moisturize the eyes during 
the night, and massage the facial muscles 
in a proper way to reduce their contrac-
tions (Katusic S, 1991).

The symptoms of the seventh nerve 
differ from any symptoms associated with 
another disease, especially since they ap-
pear clearly and suddenly without warn-
ing on one side of the face. The seventh 
nerve is one of the nerves responsible for 
controlling the facial muscles, as it is lo-
cated on both sides of the face, right and 
left. This nerve appears in facial move-
ments that express crying or smiling and 
is considered one of the most important 
nerves in the face. Its importance is to 
supply the facial muscles with the re-
quired motor signals. The seventh nerve 
extends with the auditory nerve through 
the structures of the middle ear, passing 
through the parotid gland, which serves 
as a starting point for the various nerve 
branches extending to the muscles of the 
neck and face. As for seventh nerve in-
flammation, it is a painless condition that 
causes sudden weakness in the lateral fa-
cial muscles, which then turns into com-
plete paralysis on the affected side of the 
face. Synaptic neuralgia is also known by 
many other names, such as hemiplegia or 
Bell’s palsy, named after the British phy-
sician Charles Bell. The discoverer of the 
seventh nerve disease, who discovered it 
in 1829 and succeeded in identifying it to 
a great extent, but he confirmed that this 
disease only affects people over the age 
of 40 years. However, this information 
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was later proven incorrect, as recent stud-
ies have proven that inflammation of the 
seventh nerve can affect all age groups 
without discrimination and according to 
many causes and factors. (Kim, Y. et al. 
2021).

The most prominent causes of sev-
enth nerve infection are myasthenia 
gravis, herpes zoster virus, herpes sim-
plex, Sarcoxie disease, diabetes, human 
immunodeficiency virus, high blood 
pressure, and bacterial infections; direct 
injury to the face, such as exposure to 
collisions and strokes.

Symptoms of the seventh nerve 
vary, the most prominent of which are 
a clear deviation of the mouth, difficul-
ty speaking, spontaneous watering of 
the eyes, drooling from the mouth, lack 
of sensation in the lips on the affected 
side, and difficulty in eating and chew-
ing food. Feeling severe numbness in the 
affected side behind the ear, Severe con-
tractions in the facial muscles and inabil-
ity to control the eyelids and eyelashes. 
loss of sense of taste, feeling frequent 
headaches, inability to tolerate hearing 
any loud sounds, and eye redness.

Complications of the seventh nerve:
When symptoms of an inflamed sev-

enth nerve appear, it is necessary to con-
sult a specialist and not to ignore treat-
ment so that complications do not occur. 
The most prominent of which is com-
plete or partial loss of vision as a result 
of continued dry eyes and damage to the 
seventh nerve, In cases of seventh nerve 
infection, it is necessary for the doctor to 
plan to alleviate the psychological state 
of the patient because it constitutes half 
of the treatment, and then he begins to 

diagnose the condition with the aim of 
finding the main cause of the inflamma-
tion through several tests, starting with 
conducting a clinical examination and 
then using an examination called MEG, 
meaning an electromyography examina-
tion, or performing an X-ray or an MRI. 
After that, determine the appropriate 
treatment for the patient and the necessity 
of limiting food intake to soft foods and 
avoiding eating solid foods. Compensate 
for the elements that the body needs by 
consuming more warm nutritional fluids, 
such as chicken soup and vegetable soup, 
using the hand to stimulate the facial 
muscles by tightening and moving them, 
using warm water compresses on the af-
fected area, and practicing some thera-
peutic facial exercises. (Obaid S. Hanan 
Alzeyyadi Husien, 2022).

Doctors advise seventh nerve pa-
tients to practice facial exercises, which 
is one of the best therapeutic methods for 
returning the seventh nerve to its normal 
state. Among the most popular facial ex-
ercises are:

First: Nose bridge exercise: It is 
training to tighten and move the bridge 
of the nose using the facial muscles with-
out the intervention of the hand, such as 
raising the eyebrows, closing and open-
ing the eyes, and opening and closing the 
mouth.

Second: Frowning exercise: It con-
sists of training the face to move by 
transforming its features into anger by 
moving the eyebrows downward.

Third: Muscle exercise: The hands 
are used in this exercise by massaging 
the facial muscles in semicircular move-
ments. It is advised not to chew gum, and 
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that some patients with seventh nerve in-
fection resort to chewing gum excessive-
ly, with the aim of exercising the facial 
muscles. This action is considered a com-
mon mistake among patients with seventh 
nerve inflammation because the chewing 
muscles are linked to the fifth nerve and 
not the seventh nerve, which means that 
a lot of chewing gum, especially in the 
early stages of the disease, may harm the 
cheek muscles that are relaxed due to the 
disease. Staying in dark rooms also con-
tributes to treatment by resting the eyes 
or wearing dark glasses, which causes 
psychological stress to the patient unnec-
essarily and can cause delayed recovery. 
The patient with the seventh nerve needs 
to eat a varied and balanced diet rich in 
vitamins and minerals. Because the sev-
enth nerve is one of the most important 
nerves in the human face, which plays the 
main role in expressing facial features, 
including laughter, smiles, crying, sad-
ness, and other expressions, However, 
when hemiplegia or neuritis occurs, the 
person’s face becomes out of control as 
a result of the nerve being exposed to in-
flammation, which requires an urgent vis-
it to the doctor to obtain appropriate treat-
ment and then get rid of this problem. A 
healthy diet helps speed up recovery (Pa-
tel A, Kassam, A, & et al., 2001).

Suggested strategies to reduce the 
symptoms of the fifth and seventh nerves:
1. The need to have a strategic plan to prevent 

diseases of the fifth and seventh nerve:
“2017-2030”: There aims to reduce side 

effects, cardiovascular disease, diabe-
tes, and chronic respiratory diseases 
by 25% by 2030.

2- Cooperation between organizations 
and the International Agency for 

Trigeminal and Seventh Nerve Re-
search with other United Nations in-
stitutions within the framework of the 
United Nations Interagency Task Force 
on Disease Prevention and Control and 
partner bodies to do the following:
A- Increasing political commitment 

to the prevention and control of 
trigeminal and trigeminal neuralgia.

B- Coordinating and conducting 
research dealing with the causes 
of the fifth and seventh nerves in 
humans and the mechanisms and 
methods of prevention.

3- Monitoring the burden of the fifth and 
seventh nerves (within the framework 
of the global initiative to prepare re-
cords of the fifth and seventh nerves).

4- Identify priority strategies for prevent-
ing and controlling fifth and seventh 
nerve injuries.

5- Develop new knowledge and dissemi-
nate existing knowledge to facilitate the 
implementation of evidence-based poli-
cies on the prevention of seventh and 
fifth nerve injury.

6- Developing standards and tools to 
guide the strategic planning processes 
and implementation of interventions 
implemented in the areas of preven-
tion of trigeminal neuralgia and sev-
enth neuralgia, detecting it in the early 
stages, providing treatment services 
for it, and providing its patients with 
palliative care that keeps them alive.

7- Facilitating the establishment of broad 
networks between partners and experts 
in the field of fifth and seventh nerve 
injury prevention at the global, regional 
and national levels.

8- Providing global leadership and technical 
assistance to support governments and their 
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partners in developing and maintaining 
high-quality infection control programs.

9: Providing the necessary technical as-
sistance to transfer the best practices 
followed in the field of implementing 
prevention and awareness-raising in-
terventions quickly and effectively.

References:
- Baugh, R.F. et al. (2013). Clinical Practice Guideline: Bell’s Palsy. Otolaryngology–Head and Neck Surgery.

- Salvatore, S. (2011). “Urinary tract infections in women.”. European journal of obstetrics, gynecology, and 

reproductive biology.VOL:2,ISSUE:156.PP:6-131.

- Liu FT. Role of Galectin-3 in inflammation. In: Caron M, Seve AP (eds) Lectins and Pathology. Amsterdom, 

Harwood Academic publishers 2000. 

- LEE, K.J. – Essential Otolaryngology, Eighth edition, McGraw- Hill, NewYork, p:1136. 2003.

- Murray Longmore, Ian B. Wikinon, Andrew Bladwin and others (2014). Oxford Handbook of Clinical Medicine, 

New York: Oxford University Press Inc, PP: 46. 

- Patel A, Kassam A, Horowitz M, Chang YF(2001): Microvascular decompression in the management of 

glossopharyngeal neuralgia: analysis of 217 cases. Neurosurgery 2002; 50:705–1015- Sharon Kimble, Rhinitis: 

diagnosis and treatment.

- Mary Ellen Ellis (5-8-2017), «Neuralgia» healthline.PP::2-20.

- Obaid S Hanan. Alzeyyadi Husien, (2022). Planning, geography and development have a triple relationship and 

complementary goals / Wael Publishing House / Jordan.

- Obaid S Hanan. Almusawi A Mohammed. (2023). Strategic planning for importance and distribution of green 

spaces and their design systems in cities.(ISSUE:1), (VOL: 1), INTERNATIONAL MINNESOTA JOURNAL 

OF ACADEMIC STUDIES, Pp:3-16.

- Obaid.S.Hanan, almusawi A Mohammed. Badia Sulaeiman.(2023). Strategic planning for importance and 

distribution of green spaces and their design systems in cities (The City of Amara Case Study) INTERNATIONAL 

MINNESOTA JOURNAL OF ACADEMIC STUDIES, (VOL,1),(ISSUE,1), PP:3-16 

- Katusic S, Williams DB, Beard CM, Bergstralh E Kurland.L(1991) TIncidence and clinical features of 

glossopharyngeal neuralgia, Rochester, Minnesota, 1945–1984. Neuroepidemiology.10-75.

- Stingl G, Tschachler E, Groh V, et al. The immune function of epidermal alls. in: Norris DA (ed) immune 

mechanisms in cutaneous disease, 46. New York, Marcel Dekker, 1989. 

- DEYUM WANG PETER CLEMENT and JOHAN SMITZ Acta, otolryngologic. Vol: 116, No: 1, January 1996. 

- Kim, Y. et al. (2021). Early Intervention in Bell’s Palsy: A Clinical Perspective. Journal of Neurology.

10- Raising awareness and urging individu-
als on the need to resort to calm nerves 
and not be exposed to cold air currents, 
and to have one day a week for walking 
and viewing green spaces, which reduc-
es the number of infections.


